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Introduzione

«Esiste una rendicontazione delle cifre, una rendiconta-
zione dei fatti ed una rendicontazione dei valori intesi non
in senso economico, ma come principi ispiratori della gestione.»

Valutata positivamente I'esperienza dello scorso
anno, con questo fascicolo presentiamo il secon-
do Bilancio Sociale, riconoscendo in esso i valori
di base della nostra azione — Il'ascolto, la parte-
cipazione, la trasparenza, la coerenza, la concre-
tezza — e la rispondenza allo scopo di costruire
un dialogo stabile e costante con i soci.

Il Bilancio Sociale che troverete in queste pagi-
ne, € uno strumento di conoscenza, di parteci-
pazione, di trasparenza ed ha I'obiettivo di pre-

sentare le strategie ed i risultati raggiunti
nell’anno.
Attraverso il Bilancio sociale ci poniamo

I'obiettivo di garantire trasparenza al nostro ope-
rato effettuando una rendicontazione sull’'uso
delle risorse disponibili, sulle attivita svolte e sui
risultati ottenuti, che integra quella realizzata
attraverso il Bilancio di esercizio, insufficiente a
documentare adeguatamente il risultato delle
attivita che vengono svolte in termini di sviluppo
umano.

Rendere conto delle nostre attivita, oltre a sotto-
lineare i valori della missione dell’Associazione,
vuole essere uno strumento comunicativo e in-
formativo per tutti coloro che hanno rapporti con
noi, estendendo l'informazione dalla dimensione
quantitativa a quella quali-quantitativa, rispetto
agli obiettivi perseguiti e alle risorse a disposi-
zione.
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Auspichiamo che cid possa contribuire alla cre-
scita del livello di consapevolezza e di condivi-
sione della mission da parte di tutti i soci innanzi
tutto e degli Stakeholders ed a integrare il pro-
cesso circolare di programmazione e verifica dei
risultati.

Un particolare e doveroso riconoscimento a tutti
coloro che, a vario livello, hanno dedicato parte
del loro tempo al fine di rendere possibili tutti i
nostri progetti.

Il Comitato nazionale AGESCI
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Nota metodologica

Questa seconda edizione del Bilancio Sociale ¢ la
prosecuzione di un percorso che portera a dotar-
ci di uno strumento in grado di descrivere I'atti-
vita svolta, i risultati ottenuti e la capacita degli
stessi di dare attuazione alla propria missione
nell'ambito di un quadro di principi, valori e stra-
tegie sociali chiaramente definiti.

Il periodo di riferimento della presente rendicon-
tazione é I'anno sociale che va dal 1° ottobre
2010 al 30 settembre 2011.

Il perimetro di rendicontazione comprende
esclusivamente quanto svolto dal livello naziona-
le e non tiene conto di quanto posto in essere
dai livelli locali, né dalle altre strutture cui
I’Associazione e collegata ed esercita
un’influenza significativa.

I dati e le informazioni sono di fonte interna,
partendo dall’analisi dei dati gia in nostro pos-
Sesso.

Ispirato ai principi di trasparenza, chiarezza, cor-
rettezza, comparabilita e verificabilita il presente
processo di rendicontazione trova il riferimento
metodologico nelle “Linee guida per la Redazione
del Bilancio Sociale delle Organizzazioni Non Pro-
fit” predisposte dall’Agenzia per le organizzazioni
non lucrative di utilita sociale e possiamo dire
che il livello di applicazione delle stesse & buono.

Il Bilancio Sociale & articolato in 4 sezioni:

= |a prima “ldentita”, illustra I'identita, i valori
ed i principi che orientano [Iattivita
dell’Associazione e i portatori di interesse;

= la seconda “Governo e struttura”, delinea
I'assetto organizzativo e la governance

dell’Associazione, la struttura operativa e le
risorse umane, nonché gli andamenti della
compagine sociale negli ultimi anni;

= |la terza “Perseguimento della missione”, ri-
porta un focus particolare sulla visione stra-
tegica e gli obiettivi di riferimento relativi al
programma nazionale approvato in Consiglio
nazionale, illustrando le attivita svolte nel pe-
riodo considerato per la realizzazione dello
stesso, nonché le ordinarie attivita formative
per i soci adulti ed educative per i ragazzi;

= |a quarta “Risorse economiche e finanziarie”,
costituisce il tramite di relazione tra le infor-
mazioni del Bilancio Sociale e il bilancio
d’esercizio.

Il piano di comunicazione previsto per la diffu-
sione e la condivisione del Bilancio Sociale ¢ il
seguente

= realizzazione di una pubblicazione da distri-
buire ai Consiglieri Generali ed ai principali
interlocutori istituzionali e alle organizzazioni

= distribuzione e-mail (posta elettronica),

= pubblicazione del Bilancio Sociale sul sito.

Rispetto alla prima edizione c’é stato un maggio-
re coinvolgimento dell’organo esecutivo nel pro-
cesso di elaborazione del documento ed un mi-
glioramento del processo di raccolta ed elabora-
zione dei dati. Sono stati, inoltre, inseriti alcuni
indici di valutazione da parte dei partecipanti alle
attivita svolte.

Nelle successive edizioni ci impegneremo in due
obiettivi fondamentali:

= integrare gli indici di valutazione delle attivita

= migliorare la presentazione/leggibilita del do-
cumento

Introduzione



Parte | — Caratteristiche istituzionali ed

organizzative

L’IDENTITA DELL’ASSOCIAZIONE

Profilo generale

L'Associazione Guide e Scouts Cattolici Italiani
(AGESCI), che conta circa 176.000 soci, € un'as-
sociazione giovanile educativa che si propone di
contribuire, nel tempo libero e nelle attivita ex-
tra-scolastiche, alla formazione della persona
secondo i principi ed il metodo dello scautismo,
adattato ai ragazzi e alle ragazze nella realta so-
ciale italiana di oggi. L'AGESCI & nata nel 1974,
come iniziativa educativa liberamente promossa
da credenti, dall'unificazione di due preesistenti
associazioni, I'"ASCI (Associazione Scout Cattolici
Italiani), maschile, e I'AGI (Associazione Guide
Italiane), femminile.

Nell'azione educativa I|'Associazione realizza il
suo impegno politico, al di fuori di ogni legame o
influenza di partito, tenendo conto dell'operato
degli altri ambienti educativi. La sua diffusione,
omogenea sul territorio nazionale, testimonia
I'impegno civile al servizio del Paese attraverso
la peculiarita del suo carisma. | principi fonda-
mentali propri dello scautismo, sono proposti at-
traverso un modello educativo che:

Lo Scautismo e il Guidismo sono un movimento
mondiale

e di giovani e educativo

e per i giovani e che esprime un
ideale di vita

= vede i giovani come autentici protagonisti
della propria crescita, orientata alla "cittadi-
nanza attiva" (autoeducazione e senso di re-
sponsabilita);

= @ attento a riconoscere valori, aspirazioni, dif-
ficolta e tensioni nel mondo dei giovani;

= deriva da una visione cristiana della vita;

= tiene conto della globalita della persona e
quindi della necessaria armonia con se stessi,
con il creato, con gli altri;

= offre alle ragazze e ai ragazzi la possibilita di
vivere esperienze educative comuni, al di la
di ogni ruolo imposto o artificiosamente costi-
tuito, aiutando a scoprire ed accogliere la
propria identita di donne e uomini e a ricono-
scere in essa una chiamata alla piena realiz-
zazione di sé e all'accoglienza dell'altro (coe-
ducazione);

= vive la dimensione della fraternita internazio-
nale, che supera le differenze di razza, nazio-
nalita e religione, imparando ad essere citta-
dini del mondo e operatori di pace.

Fin dalla loro fondazione lo Scautismo e il Guidi-
smo sono, nel loro complesso, un movimento
educativo non formale di giovani che si propone
come obiettivo la formazione integrale della per-
sona secondo i principi ed i valori definiti dal suo
fondatore Lord Robert Baden-Powell, attualizzati
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oggi dall'Organizzazione Mondiale del Movimento
Scout (WOSM/OMMS - World Organization of the
Scout Movement) e dall'Associazione Mondiale
delle Guide Esploratrici (WAGGGS/AMGE - World
Association of Girl Guides and Girl Scouts). Lo
scautismo & quindi un movimento... in movimen-
to ed é il piu numeroso al mondo e con la mag-
gior diffusione territoriale. Attraverso la fantasia,
il gioco, I'avventura la vita all'aria aperta, I'espe-
rienza comunitaria, la progressiva ricerca del
senso della vita e lo sviluppo della dimensione
sociale e spirituale, lo scautismo risponde alle
tante e autentiche domande dei giovani sulla vi-
ta e sul crescere in essa.

Lo Scautismo si rivolge a ragazzi dai 7-8 anni
fino ai 20-21, articolandosi in tre fasce di eta (o
"branche™): da 7-8 a 11 anni i bambini e le
bambine vivono nel "Branco" o nel "Cerchio"
come Lupetti o Coccinelle; dagli 11-12 ai 16 anni
ragazzi e ragazze sono nel "Reparto" come
Esploratori e Guide; dai 16-17 ai 20-21 i giovani,
uomini e donne, sono nella “Comunita R/S” pri-
ma come Novizi/e e poi come Rovers e Scolte.
La proposta scout pur identica per tutti i ragazzi
del mondo, puod essere vissuta nei diversi conte-
sti culturali e religiosi: i suoi principi ispiratori
universali, sono sintetizzati nella Promessa, nella
Legge scout e nel Motto.

La Promessa, infatti, recita:

"Con l'aiuto di Dio prometto sul mio onore di fa-
re del mio meglio:

= per compiere il mio dovere verso Dio e verso
il mio paese;

= per aiutare gli altri in ogni circostanza;

= per osservare la Legge scout”.

Con questa Promessa, pronunciata a circa 12
anni il ragazzo non solo "entra a far parte della

grande famiglia degli Scouts"”, ma si impegna di
fronte a Dio ed al mondo, forte della fiducia che
sente riposta in lui e della liberta con cui aderi-
sce a questo ideale, per giocare un ruolo respon-
sabile nella vita. Il ragazzo mette in gioco il suo
onore, sapendo che lungo questa strada impe-
gnativa l'importante non sara mai l'essere arri-
vato, quanto fare del proprio meglio. Un impe-
gno senza termine, "se piace a Dio per sempre”,
"una volta scout, sempre scout".

La Legge ¢ un breve decalogo di atteggiamenti
interiori e di valori morali che danno una dire-
zione al ragazzo, proposti in chiave positiva per
accentuarne la percorribilita:

“La Guida e lo Scout:

pongono il loro onore nel meritare fiducia;
sono leali;

si rendono utili e aiutano gli altri;

P W N oBE

sono amici di tutti e fratelli di ogni altra
Guida e Scout;

sono cortesi;
amano e rispettano la natura;
sanno obbedire;

sorridono e cantano anche nelle difficolta;

© ® N o O

sono laboriosi ed economi;
10. sono puri di pensieri, parole e azioni".

Il Motto, diverso a seconda dell'eta, in una sola
parola sintetizza il positivo atteggiamento verso
la vita e gli altri.

= "Eccomi" e "Del nostro meglio" le Coccinelle e
per i Lupetti;

= "Siate pronti” per gli Esploratori e le Guide;

= "Servire" per i Rovers e le Scolte
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amore per il chiave di ogni spirito di senso di
creato relazione servizio responsabilita
educativa

ace e . la proposta
P - ottimismo e . . p P
fraternita autoeducazione religiosa come

. concretezza : L
mondiale via alla felicita

LE RELAZIONI CON IL TERRITORIO:
MAPPA E COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDERS

Stakeholders

| prioritari “portatori di interessi” (in inglese: stakeholders) del’AGESCI nazionale sono prevalentemente
soggetti interni all’organizzazione stessa. Possiamo considerarli stakeholder di missione, in quanto le

attivita istituzionali dell’organizzazione sono poste in essere nel loro interesse.

|

*Regioni (20)
Zone (165)
Gruppi (1956)

sdonne ed uomini che
attuano la loro presenza
di servizio nei modi
propri dello scautismo
realizzando, in quanto
membri della Chiesa, la
loro vocazione cristiana
32.537

eragazze e ragazzi, che in
essa vivono, con
modalita adeguate alle
diverse eta, una
esperienza di crescita
personale e di fede
142.735

soci giovani
soci adulti

strutture associative

Bilancio Sociale 2010-2011 6
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Stakeholder interni

| portatori di interesse interni sono i livelli locali in cui I’Associazione é strutturata:
e Regioni (20) e Zone (165) e Gruppi (1956)

Regioni, Zone e Gruppi sono autonomi nello sviluppo delle loro attivita.
Per questi organismi, il livello nazionale svolge funzioni di:

= indirizzo educativo, limitatamente alla stesura del Progetto nazionale, cui questi livelli possono rifarsi
per la progettazione delle attivita locali;

= supporto gestionale, attraverso I'erogazione di servizi quali la gestione accentrata delle assicurazioni e
dei censimenti;

rappresentanza esterna e comunicazione, attraverso I'azione dei Presidenti del Comitato nazionale, che
sono i legali rappresentanti e i responsabili, nei confronti dei soggetti esterni con cui I’Associazione si rap-
porta; in casi particolari i Presidenti possono delegare, in maniera specifica e non generale, singoli soci
adulti o dipendenti, all’interno di specifici contesti.

AGESCI in rete

Un’associazione educativa come I’AGESCI si esprime innanzitutto attraverso le relazioni che riesce ad in-
trattenere e sviluppare. Il suo operato non é quindi misurabile in termini di produttivita, cioé di quantita e
qualita dei servizi resi. Obiettivo dell’azione educativa svolta sul territorio é quello di promuovere relazioni
educative significative e sviluppo di reti relazionali (familiari, istituzionali, territoriali, associative, ...) in
grado di generare attenzione, interesse e collaborazione costruttiva per il perseguimento degli scopi sta-
tutari.

1l livello nazionale dell’Associazione mantiene delle relazioni, sia di tipo istituzionale che di tipo progettua-
le, con numerose associazioni, movimenti, ed in generale con le reti attraverso le quali si esprime il Terzo

Settore, il volontariato organizzato, la Chiesa Cattolica Italiana.

Intrattiene relazioni con numerosi enti e organismi, partecipando direttamente in qualita di socio o come
componente attivo, in molte di esse.

La complessa rete di relazioni dell’associazione puo essere tracciata su due sfere.
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Sfera relazionale interna al mondo dello scautismo

All'interno di questa sfera le tre direttrici relazionali sono rappresentate da:

Organismi attraverso cui
apparteniamo allo
scautismo mondiale

Organismi di supporto Altre associazioni che si
all’educazione scout occupano di scautismo

*FIORDALISO *CNGEI
*ENTE NAZ. M. CARPEGNA oFSE
«Centri Studi e *MASCI
Documentazione sAIC

*FIS
*WOSM
*WAGGGS

*CICS
*CIGS

sCompagnia di S.Giorgio

Sfera relazionale esterna

All'interno di questa sfera le tre direttrici relazionali sono rappresentate da:

Ambito ecclesiale/cattolico Ambito Istituzionale Ambito civile
*CEI eFamiglie eTavola dela Pace
*Consulte pastorali eMinisteri eForum Terzo Settore

sCNAL «Osservatori nazionali sForum nazionale Giovani
sRetinopera eLibera

sAssociazioni Cattoliche oLEP
*WWF
*AIFO
eLegambiente

Bilancio Sociale 2010-2011 8 Parte |



Legenda:

l:‘ Stakeholders primari

l:‘ Direttamente partecipate

Le nostre relazioni

. Associazioni Scout
. Rapporti istituzionali

SOGGETTO RELAZIONE TIPOLOGIA
Soci adulti Attivita di formazione - Democrazia associativa [
Soci giovani Attivita educativa - Servizi O
Servizi
Strutture associative . _— O
Democrazia Associativa
Famiglie Coinvolgimento attivita educativa O
Societa civile
SOGGETTO RELAZIONE TIPOLOGIA
. . Membro effettivo
Dipartimento della . . . .
. .. - Comitato nazionale delle Ass. Volontariato di P. C. [

Protezione civile . . . . s

- Collaborazione coordinata in caso di calamita
Min. Affari esteri Relazione funzionale alle singole iniziative o

- Relazione funzionale ai singoli ambiti/Attivita sui
Min. Lavoro, Salute e progetti
Politiche sociali - Invitato permanente Osservatorio nazionale del

Volontariato
M.I.U.R. Protocollo maggio 2008 o
Ministero Protocollo d’accordo 1997 (obiettivo riformulazione)
dell’Ambiente Collaborazione

B Forum nazionale dei

Ministero della
Cooperazione e
dell'Integrazione

Osservatorio
nazionale per
I'infanzia e
I’adolescenza
UNHCR / ACNUR

Forum Terzo Settore

Fondazione

per il Sud
CAI
FOCSIV

Relazione funzionale alle singole iniziative e progetti,
sia in Italia che all’estero

Membro effettivo

(presso il Ministero della Solidarieta Sociale ed il Di-
partimento delle Politiche per la Famiglia della Presi-
denza del Consiglio dei Ministri)

Protocollo d’accordo

Partecipazione

Collaborazione

Protocollo d’intesa
- Collaborazione
- Protocollo d’intesa

Giovani

Sviluppo progetti
cooperazione inter-
nazionale
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Legenda:

l:‘ Stakeholders primari
l:‘ Direttamente partecipate

. Associazioni Scout
. Rapporti istituzionali

SOGGETTO RELAZIONE TIPOLOGIA
Membro effettivo

Libera - Partecipazione iniziative proposte (giornata della O
memoria e dell'impegno, ecc.)

Banca Etica Socio fondatore - Convenzioni O

Tavola della Pace Membro effettivo O

Vita Comitato di redazione

Fo_rur31 Naz_lonale Membro effettivo (N

dei Giovani

Comitato Prom. .

Diritti Umani Collaborazione

Festival della Collaborazione

Cittadinanza

CNCA Collaborazione

PIDIDA Componente del Coordinamento

Retinopera Membro effettivo O

AVIS Dichiarazione di Intenti

Lab. Educativo Membro Effettivo m

Permanente

Educa Collaborazione

WWF Collaborazione

AIFO Collaborazione

Comitato Acqua bene .

comune Sostenitore

Legambiente Collaborazione

Lega del filo d’oro Collaborazione

Telethon Collaborazione

Arciragazzi Collaborazione

Gruppo CRC Componente

Comunita S. Egidio Collaborazione

FUCI Collaborazione

CRI Collaborazione

Nazioni Unite/

Obiettivi del Millen- Collaborazione o

nio/ Stand up

CNEL Collaborazione ]

Appartenenze ecclesiali

SOGGETTO RELAZIONE TIPOLOGIA

CEI - Progetto culturale Collaborazione ]
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Legenda:

l:‘ Stakeholders primari
l:‘ Direttamente partecipate

. Associazioni Scout

. Rapporti istituzionali

SOGGETTO RELAZIONE TIPOLOGIA
CEI - Pastorale giovanile Collaborazione ]
Il i
CEI - Scuola e Universita Collaborazione o |
Tavolo Interassociativo
CEI -Uff Catechistico Nazionale Membro effettivo ]
ACLI Collaborazione ]
Collaborazione
Azione Cattolica ]
o ! (anche per pubblicazioni editoriali)
ACR Collaborazione ]
Avvenire Collaborazione
Consulta Naz. Aggregazioni Laicali Membro effettivo O
TESC Collaborazione
Mondo dello scautismo
SOGGETTO RELAZIONE TIPOLOGIA
O
FIS Membro effettivo -
. O
WOSM Membro effettivo -
. O
WAGGGS Membro effettivo -
. O
CICS (Mondo - Europa ) Membro effettivo -
Membro effettivo O
CICG (Mondo - Europa ) . .
Coordinamento regionale europeo =
CNGEI Collaborazione, compartecipazione FIS [
FSE - Incontri pr.esidenze. . . . m
- Collaborazione Settimana Sociale dei Cattolici
MASCI - Collabora2|o_ne =
- Protocollo d’'intesa
Collaborazione
AIC ) . . =
Protocollo d’intesa in fase di stesura
Centro Studi Mario Mazza Socio (|
Fiordaliso Socio di riferimento L Rl L
commerciali
O Gestione

Ente Mario di Carpegna

Socio di riferimento

immobiliare
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Parte 2 — Il governo e la struttura
dell’Associazione

L'AGESCI € un'associazione non riconosciuta iscritta al Registro nazionale delle Associazioni di Promozio-
ne Sociale con sede legale in Roma Piazza Pasquale Paoli n. 18, che si configura dal punto di vista fiscale
come un ente non commerciale di tipo associativo.

IL SISTEMA DI GOVERNO
E | PROCESSI DI PARTECIPAZIONE

Sul territorio nazionale I’Associazione si articola in quattro livelli di presenza e coordinamento dell’unica
realta unitaria:

e Livello di Gruppo e Livello Regionale

e Livello di Zona e Livello Nazionale

Il fine primario delle strutture associative, costituite a livello di Zona, Regione e nazionale, € quello di so-
stenere le Comunita Capi nel servizio educativo e consentire la partecipazione dei soci alla costruzione del
pensiero associativo ed alla definizione delle strategie di intervento dell’Associazione.

I rapporti tra i livelli associativi, nell’lambito dei compiti affidati dallo Statuto ad ognuno di essi, sono ispi-
rati a criteri di sussidiarietd.” (art. 10 dello Statuto).

Il livello nazionale assicura il riferimento unitario di appartenenza degli associati;

= la Regione ¢ la struttura di coordinamento tra le Zone esistenti nel territorio della Regione amministra-
tiva;

= la Zona scout € la struttura di coordinamento dei Gruppi esistenti ed operanti in un ambito territoriale
contiguo;

= il Gruppo e I'organismo educativo fondamentale per I'attuazione del metodo.

12 Parte 2



Organigramma completo dell’associazione
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IL LIVELLO NAZIONALE: COMPITI E ORGANI

Il livello nazionale assicura il riferimento unitario di appartenenza degli associati.

Le strutture del livello nazionale operano al servizio degli associati e degli organi degli altri livelli territo-
riali, ed in particolare, realizzano il collegamento tra le Regioni.

Sono compiti del livello nazionale:
a) definire I'indirizzo politico dell’Associazione, sviluppando i contenuti del Patto associativo e rappresen-
tando il sentire comune dei soci adulti;

b) custodire il patrimonio metodologico dell’Associazione e curarne I'aggiornamento;

c) elaborare, in base al patrimonio di esperienze dell’Associazione, contributi originali nei confronti del
mondo dell’educazione;

d) promuovere la formazione dei soci adulti e curarne l'unitarieta;

e) curare lo sviluppo qualitativo e quantitativo dell’Associazione;

f) promuovere i rapporti tra le Regioni;

g) curare l'informazione fra gli associati e fra le strutture associative;

h) curare a livello nazionale i rapporti con gli organismi civili ed ecclesiali, con le altre associazioni educa-
tive, con la stampa e gli altri mezzi di comunicazione;

i) curare i rapporti internazionali del guidismo e dello scautismo;

j) curare l'organizzazione e I'amministrazione dell’Associazione a livello nazionale e reperire risorse e
strumenti economici e patrimoniali a sostegno del funzionamento e delle iniziative dell’Associazione.

Sono organi nazionali dell’Associazione:

La Capo Guida ed il Capo Scout

La Capo Guida ed il Capo Scout presiedono congiuntamente I’Associazione e ne garantiscono e rappresen-
tano 'unita in Italia e all’estero.

|I Consiglio generale

Il Consiglio generale € I'organo legislativo dell’Associazione e ne esprime la volonta a livello nazionale. Il
Consiglio generale si riunisce in sessione ordinaria una volta.

Il Consiglio Generale & cosi costituito:

= |a Capo Guida e il Capo Scout (presiedono il Consiglio)
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= Comitato Nazionale

= Incaricati Nazionali alle Branche (con voto) e ai Settori (no voto)
= 5 Consiglieri Generali nominati da Capo Scout e Capo Guida

= 124 Consiglieri Generali eletti nelle Regioni

= Responsabili Regionali, A. E. Regionali

Nel 2010-2011 il Consiglio generale si € riunito una volta:

Presenti Totale
Luogo Data Aventi diritto Partecipanti %
per delega rappres.
Bracciano 02-05.06.2011 209 178 21 199 95,22

|I Consiglio nazionale

E l'organo di indirizzo "politico” dell’'Associazione che unisce il livello nazionale con la partecipazione re-
gionale. Il Consiglio nazionale é costituito da:

= componenti il Comitato nazionale
= Responsabili regionali e Assistenti ecclesiastici regionali

= |ncaricati e Assistenti ecclesiastici nazionali alle branche

Alle riunioni del Consiglio nazionale partecipano, con solo diritto di parola, la Capo Guida, il Capo Scout e
gli Incaricati nazionali nominati ai settori.

Nel 2010-2011 il Consiglio nazionale si & riunito 2 volte:

Luogo Data Aventi diritto Partecipanti % Regioni rappresentate
Roma 27-28.11.2010 78 68 19
Roma 12-13.03.2011 78 69 20

[l Comitato nazionale

Il Comitato nazionale € I'organo esecutivo nazionale. Il Comitato nazionale € composto da nove membri:

= 2 Presidenti

= Assistente Ecclesiastico Generale

= 2 Incaricati Formazione Capi

= Assistente Ecclesiastico Formazione Capi

= 2 Incaricati al Coordinamento Metodologico
= Incaricato/a all’Organizzazione

Alle riunioni del Comitato nazionale partecipano, inoltre, la Capo Guida ed il Capo Scout senza diritto di
voto. Il Comitato nazionale si riunisce in forma allargata almeno tre volte all’anno, con gli Incaricati e gli
Assistenti ecclesiastici nazionali alle branche e, quando ritenuto necessario, con gli Incaricati ai settori.
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Nell’lanno 2010-2011 il Comitato si € riunito 8 volte, delle quali 4 in forma allargata alle Branche e 2 in
forma allargata alle Branche ed ai Settori (una delle quali anche ai Capi Redattore).

Luogo Data Aventi diritto Partecipanti %
Roma 23-24 ottobre 2010 9+2 11 100
Roma 11-12 dicembre 2010 9+2 11 100
Roma 22-23 gennaio 2011 9+2 11 100
Roma 15-16-17 luglio 2011 9+2 11 100
COMITATO NAZIONALE + Incaricati alle Branche

Roma 23 ottobre 2010 (anche Settori e Capi Red) 40+2 42 100
Roma 13-14 novembre 2010 18+2 20 100
Roma 19-20 febbraio 2011 18+2 20 100
Milano 30 aprile 2011 18+2 20 100
Roma 18-19 giugno 2011 18+2 38 100
Roma 16 luglio 2011 (anche Settori) 36+2 38 100
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ORGANI DI GARANZIA

La Commissione economica nazionale

E I'organo associativo di garanzia degli aspetti economici. La Commissione economica & composta da cin-
que membri eletti dal Consiglio generale. Nel 2010/2011 la Commissione Economica si € riunita 5 volte:

Luogo Data Aventi diritto Partecipanti %

Villa Buri (VR) 16.10.2010 5 5 100
Roma 27.11.2010 5 5 100
Roma 29.01.20111 5 5 100
S. Stino di Livenza 10.07.2011 5 5 100
S. Vito al T. (PN) 24-25.09.2011 5 5 100

La Commissione uniformi

E I'organo di controllo preposto al controllo delle uniformi e distintivi associativi. La Commissione naziona-
le uniformi e distintivi € costituita da cinque membri eletti e si & riunita quest’anno solo una volta.

Luogo Data Aventi diritto Partecipanti %

Roma 25.10.10 5 5 100

|I Collegio giudicante nazionale

Il Collegio giudicante nazionale ha competenza esclusiva per i procedimenti disciplinari nei confronti dei
soci adulti, fatti salvi i poteri in materia della Capo Guida e del Capo Scout e nel rispetto delle disposizioni
contenute nel presente Statuto e nel Regolamento.

Il Collegio giudicante nazionale & composto da cinque membri (4 eletti dal Consiglio generale piu un com-
ponente del Comitato nazionale) e si € riunito quest’anno tre volte:

Luogo Data Aventi diritto Partecipanti %
Roma 22.01.2011 5 5 100
Roma 16.04.2011 5 5 100

Roma 17.09.2011 5 5 100
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LE RISORSE UMANE

| volontari

L’AGESCI nazionale, come tutta I’Associazione, opera esclusivamente con volontari per tutti i ruoli educa-
tivi, formativi e dirigenziali in tutte le strutture previste ai vari livelli.

Nel 2010/2011 i volontari soci adulti sul territorio nazionale sono stati n. 32.537

23170

3724

1991

309

381

4589

hanno operato nei Gruppi a diretto contatto coi ragazzi svolgendo il servizio di Capi unita o di
aiuto capo

hanno operato nei Gruppi come Capi Gruppo, con compiti di coordinamento dell’attivita coi ra-
gazzi e formativi nei confronti dei soci adulti

hanno operato nei Gruppi come Assistenti ecclesiastici, con compiti pastorali di formazione reli-
giosa nei confronti di soci adulti e ragazzi

hanno operato a livello di Zona, con compiti di coordinamento dell’attivita dei Gruppi e formativi
nei confronti dei soci adulti e dei Capi Gruppo

hanno operato a livello regionale, con compiti di coordinamento dell’attivita delle Zone e forma-
tivi nei confronti dei soci adulti e dei quadri operanti in Regione e di rappresentanza nei confron-
ti del Nazionale

sono stati i soci adulti con compiti diversi dai precedenti

Il servizio svolto dai volontari &€ assolutamente gratuito, agli stessi vengono erogati esclusivamente dei
rimborsi spese a pié di lista secondo delle precise regole interne stabilite nell’ottica della essenzialita e
della sobrieta che ci contraddistingue.

La Struttura Operativa

L’AGESCI si avvale di una Segreteria nazionale con sede in Roma che garantisce I'adempimento di tutti i
compiti burocratici, organizzativi e logistici, fornendo servizi ai soci nonché a supporto dei volontari del
livello nazionale, presso cui operano, coordinati da un Direttore i seguenti uffici:

[Amministrazione ][ Assicurazioni ] [ Censimenti ] [ Logistica ] [ Informatica ]

[ Metodo ] [ Formazione Capi ] [ Segreteria Comitato ] [ Ufficio Stampa ]
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| dipendenti

Ai lavoratori sono riconosciuti i livelli contrattuali e retributivi adeguati al ruolo e alle mansioni assolte,
conformemente a quanto stabilito dal Contratto Nazionale di Lavoro del Terziario di mercato, Distribuzio-
ne e Servizi. | dipendenti della Segreteria Nazionale del’AGESCI sono 31 di cui n. 1 quadro, n. 5 in regi-
me di part-time e n. 25 a tempo pieno, tutti con contratto a tempo indeterminato ad eccezione di una
unita.

2010/2011 2009/2010 2008/2009

. . Uomini 12 12 12
Numero lavoratori a fine anno
Donne 19 19 19
25/35 1 1
. . R 36/45 12 13
Ripartizione per eta
46/55 16 15
Oltre 55 2 2
0-5 5 5
6-10 3 6
Ripartizione per anzianita di servizio 11-15 3 (0]
16-20 4 7
Oltre 16 13
Entrati 0 0 (0]
turnover .
Usciti 0 0 0
Contenziosi in essere 0 0 0
Giornate medie pro-capite di malattia 1 2 2
Infortuni sul lavoro 0 0 0

L’Associazione si avvale, inoltre, di consulenti legali, fiscali e informatici.
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LA COMPAGINE SOCIALE

L’AGESCI e articolata in 1.956 gruppi, raggruppati in 164 zone, distribuiti su tutto il territorio nazionale.

TAA
ZONE 1

GRUPPI 23 FVG
VDA ZONE5
JONAL GRUPPI 58
GRUPPI 3 LoM
J ZONE 13 VEN
GRUPPI 180 ZONE 16
GRUPPI 226

PIE
ZONE 10
GRUPPI 107

EMR
ZONE 12
GRUPPI 183

LIG
ZONE 9
GRUPPI 67

MAR

T0S ZONE 7
ZONE 12 GRUPPI 77
GRUPPI 103

umB
ZONE 2
GRUPPI 23

b

)|

ABR
ZONE 4
GRUPPI 51

LAZ

SAR
ZONE 5
GRUPPI 63

SIC
ZONE 21
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L’Associazione conta 175.272 soci di cui 142.735 i soci giovani e 32.537 i soci adulti.
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Il numero dei soci adulti € in evidente e progressivo aumento dal 2001 al 2009, con una leggera flessione

negli ultimi due anni.

All’'aumento dei soci adulti, non corrisponde né un aumento di gruppi, né un aumento di unita e quindi di
ragazzi, come invece ci si aspetterebbe. Questo rilievo pud essere motivato dal fatto che & in aumento
I'accoglienza all’interno delle unita di ragazzi con vari tipi di disabilita o disagio sociale, che richiedono per
questo una maggiore numerosita di soci adulti in staff. Inoltre, si pud ipotizzare che molti soci adulti,
benché rimangano censiti, in realta non possano garantire una presenza continuativa, come il servizio
con i ragazzi richiede, a causa della precarieta del lavoro o delle esperienze di studio all’estero che ven-
gono vissute prevalentemente prima dei 25 anni, fascia di eta in cui ricade la gran parte dei nostri Capi e

delle nostre Capo.

All'interno dei gruppi i ragazzi, secondo la loro fascia di eta, vengono suddivisi in unita diverse
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soci giovani, cui € rivolta I'attivita educativa sono suddivisi nelle tre branche e unita.

Andamento soci giovani Andamento Branche negli anni
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A fronte di un calo dei censiti avvenuto a fine anni '90, la situazione dei soci giovani & piuttosto stabile dal
2002.

Alcuni studi statistici che I’Associazione ha condotto hanno dimostrato che I'attuale trend, in lieve discesa,
corrisponde (ed anzi, & lievemente minore) al calo demografico della popolazione italiana nella corrispon-
dente fascia di eta.

L’aumento che si legge nel 2004 per la branca E/G, che aveva visto un calo pitu evidente negli anni 2001-
2002, potrebbe essere motivato da un effetto positivo determinato dal Campo nazionale, svoltosi
nell’estate del 2003. Lo stesso fenomeno si potrebbe ipotizzare per gli anni 2008-2009 per tutte le bran-
che, per effetto delle celebrazioni del centenario mondiale dello scautismo e del Jamboree.
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Parte 3 — Aree di attivita e risultati
sociali: il perseguimento della missione

ATTIVITA ISTITUZIONALI

Formazione dei soci adulti

L’Associazione propone al socio adulto dal momento del suo ingresso in Comunita Capi e per tutto il tem-
po in cui svolgera il servizio, di diventare artefice e protagonista del proprio percorso formativo secondo
uno stile di progettazione di sé e del proprio cammino di crescita.

Il percorso formativo avviene attraverso I'accompagnamento di una comunita di soci adulti (la Comunita
Capi) ed il sostegno delle strutture associative, con compiti specifici e differenziati.

In particolare il livello nazionale, attraverso la Formazione Capi, ha il compito di

= coordinare le attivita di formazione dei soci adulti;
= gestire i Campi di Formazione Associativa (evento seconda fase del percorso formativo);
= promuovere annualmente occasioni di formazione permanente per soci adulti;

= promuovere occasioni di formazione per i formatori e per i soci adulti impegnati in un servizio
all’interno delle strutture associative (quadri) a tutti i livelli.

Nel 2010-11 si sono proposti:

| Eventi formativi per SOCI ADULTI EDUCATORI nelle varie tipologie di seguito descritte:

Campi di Formazione Associativa (CFA)

Eventi realizzati sotto forma di campo mobile o fisso della durata di 7 giorni, proposti nella seconda fase
del percorso formativo di base del socio adulto, allo scopo di consolidare le scelte e le motivazioni ad es-
sere capo educatore, rielaborare le proprie esperienze di socio adulto ed utilizzare le proprie competenze
e acquisire maggiore consapevolezza nella relazione educativa capo/ragazzo.

Nell’anno 2010/2011 sono stati realizzati tutti i 45 campi previsti: vi hanno partecipato 1398 soci adulti.
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Campo Bibbia

Il Campo Bibbia € un evento di una settimana rivolto a soci adulti, in cui viene proposto l'incontro con la
Parola di Dio attraverso la lettura e la conoscenza della Bibbia. Offre strumenti per leggere il testo biblico
utilizzando gli strumenti tipici del metodo scout.

Nell’anno sono stati programmati 3 Campi Bibbia, tutti realizzati, con numero complessivo di partecipanti
pari a 31.

Laboratorio Biblico Catechesi

Il Laboratorio Biblico € un evento della durata di 2-3 giorni in cui si mette a confronto la Parola di Dio con
un tema significativo o di attualita, rivolto a soci adulti che intendono approfondire il tema proposto nelle
sue radici bibliche e nei suoi risvolti attuali anche dal punto di vista educativo.

Sono stati programmati 2 Laboratori Biblici, di cui solo 1 solo e stato effettuato, con numero complessivo
di partecipanti pari a 12.

Eventi Emmaus

Gli eventi Emmaus rappresentano una proposta formativa per gli Assistenti Ecclesiastici finalizzata alla
conoscenza del metodo scout, per permettere loro di vivere in pienezza il loro ministero, riuscendo a par-
tecipare attivamente alle attivita con i ragazzi e con i soci adulti.

Sono stati programmati 3 Eventi Emmaus e ne sono stati realizzati due, con numero complessivo di par-
tecipanti pari a 39.

2. Eventi per QUADRI:

Seminari per le Zone

I Seminari per le Zone rappresentano il percorso di approfondimento del lavoro sviluppato al Convegno
nazionale per i Comitati di Zona tenutosi nel settembre 2005.

Nel settembre 2011 sono stati proposti due Seminari, sui seguenti temi:

= |l sostegno alle Comunita capi in difficolta
= Le regole del gioco (ovvero, la partecipazione associativa)

Ai due seminari hanno partecipato 245 tra Responsabili di Zona e membri dei Comitati di Zona.
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3. Eventi per FORMATORI:

Incontro Capi Campo e AE di CFA

Incontro formativo rivolto ai Capi Campo e Assistenti Ecclesiastici Formatori di CFA, dedicato al confronto
su contenuti e stili della formazione e alla condivisione di nodi problematici affioranti nel servizio formati-
vo. All'incontro hanno partecipato 84 formatori.

Eventi Start per Capi Campo e per Assistant

Eventi di formazione per formatori neonominati. Si differenziano, in base al ruolo per il quale sono pensa-
ti, in Eventi start per Assistant ed Eventi Start per Capi campo. Per gli AE formatori, in analogia sono or-
ganizzati gli Eventi Emmaus (vedi sopra).

Sono stati programmati 2 eventi start Capi campo e 2 eventi start Assistant: sono stati realizzati 1 evento
start Capi campo con 9 partecipanti e 1 evento start Assistant con 31 partecipanti.

EVENTI EVENTI

PROGRAMMATI EFFETTUATI PARTECIPANTI
CFA 45 45 1398
CAMPI BIBBIA 3 3 31
LABORATORI BIBLICI 2 1 12
EVENTI EMMAUS 3 2 39
SEMINARI ZONE 2 2 245
EVENTO START CAPI CAMPO 1 1 9
EVENTO START ASSISTANT 1 1 31
INCONTRO CAPI CAMPO CFA 1 1 84
TOTALI 58 56 1849
Eventi formativi nazionali
1600 1398
1400
1200
1000
800
600
400 245
200 31 12 39 9 31 84 -:
0 . . . ; ; . e
CFA CAMPO BIBBIA LABORATORIO EVENTI EVENTO START EVENTO START INCONTRO CAPI SEMINARI ZONE
BIBLICO EMMAUS CAPI CAMPO ASSISTANT CAMPO CFA
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Verifica degli eventi formativi

Agli eventi formativi sono stati proposti dei questionari di verifica per accertare il grado di soddisfacimen-
to dei partecipanti e per raccogliere suggerimenti e consigli per migliorare la proposta formativa.

Nel dettaglio:

Seminari Zone 2011
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Incontro Nazionale Capi Campo ed AE di CFA
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Soddisfazione delle aspettative Itinerario di fede
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Campi Scuola CFA

Verra introdotto nei CFA uno strumento informatico che permettera di raccogliere e illustrare le verifiche
dei partecipanti agli eventi, rendendo piu utilizzabile lo strumento del questionario, attualmente proposto
in forma cartacea.

INCONTRI PER INCARICATI FORMAZIONE CAPI
Nell’lambito dell’attivita istituzionale, gli Incaricati nazionali alla Formazione Capi si riuniscono almeno tre
volte all’anno con gli omologhi Incaricati regionali per:

a.

contribuire alla lettura della realta giovanile, alla verifica delle competenze e dei bisogni metodologici
dei soci adulti;

contribuire allo sviluppo del patrimonio metodologico e formativo dell’Associazione e alla verifica delle
sperimentazioni attivate, validate a livello nazionale;

favorire la circolazione delle informazioni;

. elaborare proposte operative circa la realizzazione delle attivita coinvolgenti i soci giovani ed i soci

adulti, nell’ambito del Programma nazionale
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Sono stati organizzati e realizzati 3 distinti incontri, come di seguito dettagliato:

REGIONI
LUOGO DATA PARTECIPANTI RAPPRESENTATE %
Roma 09-10.10.2010 28 14 70
Roma 05-06.02.2011 30 16 80
Bracciano 25-26.06.2011 36 19 95
TOTALE 94
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Area educativa metodologica

L’Associazione propone ai propri soci adulti occasioni di approfondimento metodologico utili a monitorare,
elaborare ed innovare le intuizioni originarie proprie dello scautismo. Un aggiornamento che si fonda sulla
lettura della realta giovanile ed é attento allo sviluppo pedagogico e sociale in continua evoluzione.

L’Associazione offre ai soci giovani esperienze concrete di applicazione del metodo scout, attraverso una
serie di eventi diffusi su tutto il territorio nazionale che spaziano in tutte le aree di interesse e di impegno
prioritarie individuate annualmente dal Programma nazionale.

In particolare il livello nazionale ha il compito di

= elaborare, in base al patrimonio di esperienze dell’Associazione, contributi originali nei confronti del
mondo dell’educazione;

= approfondire tematiche pedagogiche e metodologiche attuali e trasversali alle tre Branche, anche in
collegamento con altre agenzie educative, e promuovere I'elaborazione, Iinnovazione e
I'aggiornamento metodologico favorendone altresi la diffusione;

= contribuire alla lettura della realta giovanile, alla verifica delle competenze e dei bisogni metodologici
dei soci adulti;

= curare la diffusione della riflessione pedagogica e metodologica;

= promuovere incontri per i soci giovani.

Eventi per soci adulti

Nel 2010-11 si sono offerti eventi nelle varie tipologie di seguito descritte, volti all’approfondimento delle
tematiche pedagogiche e metodologiche, nonché la lettura della realta giovanile e dei loro bisogni e alla
riflessione sull’applicazione del metodo scout nella realta di oggi.

Incontro sotto la Rupe e sotto la Grande Quercia

La necessita di confrontarsi tra Pattuglia nazionale, formatori LC e Formazione Capi sul modo migliore per
presentare gli Ambienti Fantastici Bosco e Giungla negli eventi previsti dai percorsi formativi, con un fo-
cus particolare sul CFM, per:

...essere opportunita di formazione per i formatori e per chi si occupa di metodo L/C...

...definire il manualetto “la Giungla e il Bosco al Campo Scuola”...

...consolidare o suggerire percorsi condivisi nelle Regioni tra Formatori e Branca L/C...

...offrire occasioni di scambio, conoscenza e nuove possibilita di collaborazione...
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Giornata della memoria

La giornata viene simbolicamente celebrata ogni anno il 21 marzo, primo giorno di primavera, come se-
gno di speranza e rinascita in una societa dove alla illegalita e alla mafia, siano contrapposte legalita e
giustizia sociale.

Ma anche quest’anno si € scelto di anticipare la data al sabato 19 marzo, per favorire la partecipazione.
Ritrovarsi per dirci ancora una volta che il contrasto alle mafie e a tutta la loro complessita significa anda-
re oltre i luoghi comuni, significa scendere nelle profondita delle vicende, attraversare le apparenze, tra-
valicare i confini delle frasi fatte, e che ci sono terre - come appunto questa - che ci aiutano a capire che
I'impegno antimafia prima ancora che denuncia delle organizzazioni criminali € annuncio di un huovo mo-
do di partecipazione alla vita del Paese.

Significa essere protagonisti del cambiamento, essere cittadini attivi che si contrappongono in maniera
alternativa e nella pratica quotidiana al potere della corruzione.

Cantiere sulla catechesi narrativa

L’obiettivo di questi Cantieri € la prosecuzione del lavoro svolto sul “Narrare I'esperienza della Fede”. Si &
costruito un percorso che ha visto coinvolti un congruo numero di staff “sperimentatori”, per raccogliere
esperienze e testimonianze da far convergere in un evento, a rilevanza nazionale, da ipotizzare nel 2013.
In merito poi ai cantieri di catechesi, si & pensato di aggiungere un evento, finalizzato alla formazione de-
gli staff “sperimentatori”. Segnaliamo inoltre che, fra gli eventi Emmaus, momenti residenziali di forma-
zione per gli AE, ve ne sara uno “base” che si svolgera ad Assisi, uno di approfondimento, che si svolgera
ad Ostuni e, novita, uno che verra fatto a Bose, specificatamente mirato per gli Assistenti Formatori.

EVENTI EVENTI
PROGRAMMATI EFFETTUATI PARTECIPANTI
CAMPO ANIMAZIONE NAUTICA 2 0 0
STAGES SPECIALIZZAZIONI 38 12 128
CONVEGNO SPECIALIZZAZIONI 1 1 100
INCONTRO SOTTO LA RUPE.... 1 1 187
LABORATORIO PNS 3 3 112
GIORNATA DELLA MEMORIA 1 1 537
CANTIERE CATECHESI NARRATIVA 1 1 70
PELLEGRINAGGIO FB 1 1 166
TOTALI 48 20 1300
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Eventi per Soci adulti
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Durante 'anno 2010-2011 sono stati effettuati numerosi incontri fra gli Incaricati nazionali al Coordina-
mento Metodologico, alle Branche ed ai Settori e i rispettivi Incaricati regionali allo scopo di coordinare e
armonizzare gli interventi sul territorio nazionale.

REGIONI

BRANCA/SETTORE LUOGO DATA PARTECIPANTI RAPPRESENTATE %
Coord. Metodolog Roma 25-26.09.10 12 9 45
Coord. Metodolog Roma 29-30.01.11 23 15 75
Coord. Metodolog Bracciano 25-26.06.11 18 13 65
LC Roma 09-10.10.10 29 13 65
LC Roma 29-30.01.11 36 17 85
LC Bracciano 25-26.06.11 23 16 80
EG Roma 09-10.10.10 27 14 70
EG Roma 29-30.01.11 37 16 80
EG Bracciano 25-26.06.11 30 15 75
RS Roma 20-21.11.10 27 16 80
RS Roma 29-30.01.11 25 17 85
RS Bracciano 25-26.06.11 29 17 85
Nautici Roma 09-10.10.10 29 12 60
PNS Roma 09-10.10.10 8 8 40
PNS Bracciano 25-26.06.11 10 10 50
Protezione Civile Roma 09-10.10.10 18 11 55
Protezione Civile Bracciano 25-26.06.11 18 13 65
FB Roma 09-10.10.10 22 13 65
FB Bracciano 25-26.06.11 20 11 55
Piccole Orme Bracciano 25-26.06.11 6 6 30
Bosco Roma 29-30.01.11 11 11 55
Specializzazioni Roma 29-30.01.11 17 10 50

TOTALE 691
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Eventi per soci giovani

Nel 2010-11 si sono proposti eventi per soci giovani che hanno coinvolto complessivamente 1.414 ragazzi
frail12 ei 16 anni e 1.061 giovani frai 16 e i 21 anni, nelle varie tipologie di seguito descritte.

Eventi per E/G

Coloriamo I'Italia di imprese

Il progetto é frutto delle riflessioni sullo Scouting emerse. Punto di partenza e collante del progetto ¢ il
Manifesto dello Scouting contente le sfide e gli strumenti metodologici di rilancio per soci adulti e per i ra-
gazzi. Abbiamo deciso di puntare all'impresa e valorizzare la dimensione comunitaria della Squadriglia.
L'impresa, che abbiamo individuato in ogni ambito delle Sfide dello Scouting, € lo strumento del metodo
in cui trovano la massima espressione I'esperienza e l'interdipendenza tra pensiero e azione, il desiderio
di Avventura e I'esercizio dello Scouting. L'impresa € il modo migliore per realizzare il sogno di un gruppo
di adolescenti che nella vita all'aperto e con spirito di Avventura esercitano lo Scouting per provare a
cambiare un po’ del mondo che hanno intorno e lasciarlo migliore di come lo hanno trovato!

22°World Scout Jamboree Sweden 2011
I contenuti del percorso e le modalita di realizzazione sono stati definiti a livello federale e vertono sui
seguenti punti-chiave:
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1. sentirsi AMBASCIATORI dello Scautismo Italiano, capaci di portare I'esperienza al Jamboree e di ri-
tornare riportando “a casa” I'esperienza raccolta dagli altri nell'incontro;

2. vivere pienamente il “Simply Scouting”, MEETINGS, NATURE, SOLIDARITY, in particolare nel cammi-
no di preparazione che avverra attraverso i campetti (scelta degli ambienti educativi in cui vivere I'e-
sperienza, incontri significativi....);

3. vivere un percorso spirituale caratterizzato dall'incontro con se stessi, con l'altro, con il Creato, con
il trascendente;

4. vivere l'esperienza sostenuti da un‘ambientazione comune: una specie di giallo, che parte dalla
scoperta in un baule di alcuni indizi che ci permettono di ripercorrere I'’eta del Risorgimento e quindi la
nascita d’ltalia.

Campi di competenza

Sono eventi hazionali organizzati, in accordo con la branca E/G, dal Settore Specializzazioni e sono rivolti
a ragazzi e ragazze in cammino verso un brevetto di Competenza, quindi nella tappa della Competenza o
che abbiano gia raggiunto il brevetto di Competenza e quindi in cammino nella tappa della responsabilita.
Questi campi hanno lo scopo di offrire I'occasione per affinare uno specifico ambito di competenza attra-
verso I'approfondimento ad alto livello di una tecnica, con I'ottica di rendere Esploratori e Guide pronti in
ogni circostanza a servire validamente il prossimo, ad animare la squadriglia e il reparto di appartenenza
0 anche per consolidare le proprie competenze in vista del cammino nella branca R/S.

Campi di competenza nautica E/G

Sono eventi nazionali organizzati, in collaborazione con la branca E/G, dal Settore Nautico e sono rivolti a
ragazzi e ragazze in cammino verso un brevetto di Competenza, quindi nella tappa della Competenza o
che abbiano gia raggiunto il brevetto di Competenza e quindi in cammino nella tappa della Responsabili-
ta.

Questi campi hanno lo scopo di offrire I'occasione per affinare uno specifico ambito di competenza attra-
verso |'approfondimento ad alto livello di una tecnica, con I'ottica di rendere Esploratori e Guide pronti in
ogni circostanza a servire validamente il prossimo, ad animare la squadriglia e il reparto di appartenenza
o0 anche per consolidare le proprie competenze in vista del cammino nella branca R/S.

Campi AIB - prevenzione incendi

Si propongono, come obiettivo principale, di diffondere tra le giovani generazioni la cultura del rispetto
del patrimonio naturalistico e 'addestramento alle attivita di protezione civile come esercizio del vivere
civico.

La proposta progettuale formativa individua quali fruitori i ragazzi di eta compresa tra gli 11 ed i 17 anni.

I Campi si pongono come obiettivo specifico I'avvio di attivita di prevenzione del rischio incendi boschivi
attraverso lo sviluppo di una cultura volta alla salvaguardia e alla tutela dei boschi.
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Le attivita previste per il raggiungimento di questo obiettivo, si andranno cosi a collocare all’interno di
quel contesto di “prevenzione” che deve divenire indispensabile nella gestione e, soprattutto, nella miti-

gazione dei rischi naturali.

Eventi Eventi
B N. P i i
ranca programmati effettuati artecipanti
COLORIAMO L'ITALIA... EG 1 1 Nr sq 705
22° WSJ - SVEZIA 2011 EG 1 1 1044
CAMPI COMPETENZA EG 70 57 1253
CAMPI COMPETENZA NAUTICA EG 4 2 29
ivolt
CAMPI AIB - ;“:::nnosoci 6 5 132
PREVENZIONE INCENDI R ’
eta EG/RS
TOTALI 81 65 2458 (+ 705 sq)
Eventi per EG
1400 CAMPI COMPETENZA
1253
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Eventi per R/S

Campi specializzazione

I Campi di Specializzazione per Rovers e Scolte hanno lo scopo di sviluppare la competenza per poterla
mettere poi al servizio degli altri. Tendono a privilegiare I'attivita manuale, a stimolare la capacita di pro-

durre e non di consumare, a sollecitare I'abitudine di riflettere sul proprio agire.
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Cantieri

| Cantieri rappresentano un‘esperienza inserita in un ambito di servizio preciso ma con le finestre spalan-
cate sul territorio che li ospita. Si tratta di un'esperienza che interpella ogni singolo partecipante a viverla
in prima persona e che lancia una sfida ad affrontare e superare la "frontiera” che viene proposta.
Obiettivi principali dell'esperienza cantiere sono:

= |a valorizzazione delle proprie motivazioni verso una scelta di servizio responsabile e competente;
= |a qualificazione del servizio nel territorio.

Hanno lo scopo di approfondire le motivazioni alla scelta di servizio all’'uomo, di scoprire le valenze politi-
che di un servizio nel territorio, attraverso sia un’intensa vita di fede, sia la concreta condivisione della
vita nelle realta preesistenti e qualificate presso cui si svolgono.

Campi di tecniche nautiche R/S

Il Settore Nautico propone una serie di eventi non limitati a chi proviene dalle unita nautiche, ma aperti e
diretti a tutti i ragazzi e le ragazze appartenenti ad unita di Branca E/G ed R/S. Essi costituiscono mo-
mento di crescita, non possono essere intesi come occasioni fine a se stesse, ma saranno inserite nel
cammino di progressione personale.

GMG 2011

E un evento che ci viene offerto come occasione per rinsaldare il nostro cammino nella fede e per con-
frontarci con i giovani e le giovani di tutto il mondo. A Madrid, dal 16 al 21 agosto, si € tenuta la XXVI
Giornata Mondiale della Gioventu che quest’anno ha avuto come tema un’espressione di san Paolo: “Ra-
dicati e fondati in Cristo, saldi nella fede”. L’iscrizione e la partecipazione sono avvenute attraverso le dio-
cesi di appartenenza.

22°World Scout Jamboree Sweden 2011
Vedi “Eventi per E/G”

Agora
Vedi “Relazioni Internazionali”

Branca Eventi Eventi N.
programmati effettuati Partecipanti

CAMPI SPECIALIZZAZIONE RS 18 7 104
CANTIERI RS 8 5 35
CANTIERI I i
( (collaborazione con RS 4 3 46
il settore PNS) 102
CANTIERI (collaborazione con

RS 2 2 21

il settore FB)
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ROUTE DELLO SPIRITO RS 1 (0] (0]

CAMPI RS 1 0 0
TECNICHE NAUTICHE
CAMPI ALL'ESTERO RS 10 9 500
WSJ - SVEZIA 2011 RS 1 1 108
AGORA' RS 1 1 222
TOTALI 46 28 1036
Eventi per RS
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Relazioni internazionali

L’AGESCI partecipa, in quanto membro della Federazione Italiana dello Scautismo (FIS), all’Associazione
Mondiale delle Guide ed Esploratrici (WAGGGS) ed all’Organizzazione Mondiale del Movimento Scout
(WOSM) e ne osserva gli statuti ed i regolamenti.

L’AGESCI cura ad ogni livello la formazione alla comprensione internazionale e alla pace e promuove in-
tensi scambi di esperienze educative con le Associazioni estere e gli Organismi internazionali scout.

In particolare il livello nazionale ha il compito di

= rappresentare I'Associazione all’estero;

= mantenere le relazioni istituzionali con gli organismi internazionali dello scautismo, con gli Organi
mondiali dello scautismo (WOSM), del guidismo (WAGGGS) e con le singole associazioni membri. A tal
proposito ricordiamo la partecipazione alle Conferenze mondiali di WOSM e di WAGGGS nel 2011;

= coordinare i progetti di cooperazione, in cui sono individuati i percorsi ed i livelli associativi coinvolti,
per promuovere lo sviluppo dello scautismo all’estero, decisi dal Consiglio nazionale o dal Consiglio
generale.

L'AGESCI mantiene regolarmente rapporti internazionali bilaterali con altre associazioni scout europee ed
extraeuropee, partecipa alla vita e sostiene reti scout internazionali sia di tipo formale (ad esempio CICS
e CICG, rappresentanze dello scautismo e del guidismo cattolico) sia di tipo informale (ad esempio North
South Network, Growth Network, Gruppo di Lisbona).

Anche guest’anno molti dei nostri soci si sono recati all’estero per vivere la dimensione internazionale at-
traverso esperienze che integrano e arricchiscono la consapevolezza di appartenere ad un Movimento
mondiale toccando con mano la fraternita internazionale. Nel 2010-2011 si sono proposti eventi formativi
per soci adulti educatori e R/S nelle varie tipologie di seguito descritte.

Agora

L’annuale incontro del Settore € un evento aperto a soci adulti, Rovers e Scolte che nel corso dell'anno
hanno partecipato a progetti internazionali. Si tiene tradizionalmente verso meta settembre per consenti-
re una verifica e uno scambio tra i protagonisti delle esperienze all’estero e costituisce anche un momen-
to di progettazione e di ideazione delle attivita per I’'anno successivo.

Mondo in tenda

E rivolto a tutti i soci adulti che vogliono ampliare le proprie competenze, conoscere la dimensione inter-
nazionale dello scautismo, misurarsi su nuove frontiere geografiche e mentali e vivere dinamiche intercul-
turali per acquisire nuovi strumenti e proporre entusiasmanti attivita internazionali ai propri ragazzi.

22°World Scout Jamboree Sweden 2011

Vedi “Eventi per E/G”
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Campi all’estero

I campi all'estero, incentrati su differenti aree tematiche, sono uno strumento per vivere un'esperienza
scout, che parte dal vissuto della Comunita R/S e ne approfondisce il percorso intrapreso con il Capitolo
dell'anno, per imparare a riconoscere e collegare le similitudini e le interconnessioni tra le diverse realta
sociali e scautistiche.

EVENTI EVENTI PARTECIPANTI PARTECIPANTI

PROGRAMMATI REALIZZATI Soci giovani Soci adulti

AGORA' 1 1 222 79
MONDO IN TENDA 1 1 0 72
CAMPI ALL'ESTERO 11 9 500 29
TOTALI 13 11 722 180

Eventi Internazionali
500
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AGORA' MONDO IN TENDA CAMPI ALL'ESTERO

Durante I'anno sono stati effettuati anche due incontri fra la Pattuglia nazionale e gli Incaricati regionali al
Settore Rapporti Internazionali allo scopo di coordinare e armonizzare gli interventi sul territorio naziona-
le.

LUOGO DATA PARTECIPANTI REGIONI RAPPRESENTATE %
Roma 29-30.01.11 24 5 25
Bracciano 25-26.06.11 9 3 15

TOTALE 35
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Comunicazione e stampa

1l livello nazionale ha il compito di:

= coordinamento e promozione delle riviste associative, per soci giovani e soci adulti;
= formazione tecnica-linguistica-organizzativa per quadri;

= collegamento con Incaricati regionali stampa;

= collaborazione con i Presidenti del Comitato nazionale rispetto alle relazioni esterne.

Le riviste associative sono differenziate per archi di eta e i relativi piani redazionali si sono sviluppati in
sintonia con il Progetto nazionale e il programma annuale.

Nell’lanno 2010-2011, a causa dell’abolizione delle tariffe postali agevolate, & stato ridotto il numero delle
uscite, prevedendo comunque I'aumento di pagine nelle riviste per soci giovani per garantire la trasmis-
sione-condivisione di contenuti. Il numero ridotto di uscite ha penalizzato ovviamente il dialogo con i let-
tori, che si & cercato di promuovere con altri strumenti di comunicazione, in particolare il sito.

Nome Rivista Destinatari Numeri previsti Numeri editati Pezzi spediti
Giochiamo Soci Giovani L/C 4 4 245.516
Avventura Soci Giovani E/G 4 4 244.002
Camminiamo Insieme Soci Giovani R/S 4 1 32.841
Proposta educativa Soci adulti 4 4 129.892
TOTALI 16 13 652.251

Il Settore ha ereditato e fatto propria la scelta di mettere in linea un nuovo sito, con lo scopo di pro-
muovere la comunicazione interna ed esterna anche grazie a nuove funzionalita (collegamento ai social
network, possibilita di invio via mail e di stampa degli articoli, Feed RSS per pagine e download, galleria
foto, inserimento video...).

Il sito risponde a un messaggio di unitarieta: ogni ambito lavora con caratteristiche diverse ma tutti ope-
riamo per I'AGESCI e I'immagine che veicoliamo col sito deve facilitare questo messaggio.

La struttura del sito & pensata rispetto ai fruitori: ci sono quattro portali (L/C, E/G, R/S, capi), I'home pa-
ge che raccoglie in sintesi la "vita vissuta" di tutta I'Associazione.

Si € iniziato ad attivare un’interazione dinamica tra web e riviste cartacee.

Sono stati effettuati n. 2 incontri fra I'lncaricato nazionale Stampa e gli Incaricati Stampa regionali (il
secondo incontro allargato anche ai capiredattori delle riviste), che hanno visto il coinvolgimento di 26
persone. Gli incontri hanno avuto lo scopo di armonizzare la politica comunicativa nazionale e regionale,
di promuovere confronto e creare occasioni di formazione e crescita nella qualita della comunica-
zione. L'obiettivo & valorizzare il ruolo dell’Incaricato stampa/comunicazione regionale, favorendo la rete
tra Incaricati, in modo tale da promuovere una cultura della comunicazione.

LUOGO DATA PARTECIPANTI REGIONI RAPPRESENTATE %
Roma 29-30.01.2011 12 8 40
Bracciano 25-26.06.2011 14 9 45
TOTALE 26
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E proseguita I'attuazione del piano di comunicazione approvato nel 2009, con azioni di comunicazione
interna ed esterna, grazie anche al supporto competente e indispensabile dell’'Ufficio stampa nazionale.

In linea con il piano di comunicazione, & stato anche elaborato e diffuso, per il tramite degli Incaricati
stampa regionali, il manuale per I'immagine coordinata dell’Associazione.
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Rapporti con organismi civili ed ecclesiali, con le altre
associazioni educative, con la stampa e gli altri mezzi di

comunicazione

Le relazioni con associazioni ed enti sono state
mantenute con regolarita, anche attraverso rap-
presentanti che, a nome dei Presidenti del Comi-
tato nazionale, partecipano ai vari tavoli e con-
sessi per conto dellAGESCI. Riguardo alle realta
scout €& proseguito il lavoro federale con il
CNGEI, con particolare riguardo alla partecipa-
zione al Jamboree in Svezia, cui hanno parteci-
pato oltre 1.300 tra ragazzi e soci adulti del con-
tingente associativo. Particolarmente significati-
va ed efficace continua ad essere l'attivita della
Pattuglia sulle politiche giovanili, cui contri-
buiscono membri del CNGEI e del’AGESCI, com-
ponente attivo all’interno del Forum dei Giovani.
Grazie anche alla realizzazione di un seminario
formativo, si € giunti alla produzione di un fu-
metto per i giovani e ad un manuale per gli edu-
catori sulle tematiche della partecipazione e del-
la cittadinanza responsabile. Il progetto, svolto
in ambito FIS, é stato in parte finanziato dalla
Provincia di Roma.

Nel corso del 2011 i rapporti con il Forum dei
Giovani ha conosciuto una fase dialettica serra-
ta, dalla quale sono emerse alcune diversita di
vedute tra ’AGESCI e l'attuale Direttivo, in ordi-
ne alla realizzazione, mancata o forzata, di alcu-
ni progetti, ma soprattutto in ordine a dinamiche
di democrazia interna e di trasparenza, per le
quali I’Associazione si € esposta fino alla forma-
lizzazione, dopo numerosi solleciti ed incontri
anche informali, di un ricorso al Collegio dei Ga-
ranti, che, nonostante il trascorrere dei mesi,
non si € ancora pronunciato al riguardo.

Continua la collaborazione con il MASCI, sia at-
traverso gli incontri fra le presidenze, con
I'obiettivo di valorizzare le aree di impegno co-
mune (testimonianza adulta nella Chiesa e nella
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Societa, relazioni e collaborazioni comuni con
associazioni o settori), sia nella realizzazione di
alcuni progetti congiunti, frutto anche del proto-
collo d’intesa firmato lo scorso anno.

Si sono intensificati i rapporti con il livello nazio-
nale degli FSE, dopo la positiva esperienza della
Settimana sociale dei Cattolici, con un approfon-
dimento congiunto del tema della coeducazio-
ne/intereducazione, a cura degli ICM degli ultimi
anni.

Il frutto del lavoro della commissione congiunta
tra AGESCI ed AIC ha portato alla stesura di
una bozza di protocollo d’intesa, che, una volta
messo a punto, verra sottoposto al Consiglio Na-
zionale per la condivisione.

Il 21 febbraio il Centro Documentazione AGESCI
ha presentato, nell’Aula degli Atti parlamentari
della Biblioteca del Senato a Roma, la pubblica-
zione degli Inventari ASCI e AGI, frutto del lavo-
ro di ordinamento, inventariazione e schedatura
su programma informatico dedicato, di tutte le
carte delle due associazioni, riunite nel giugno
del 2009 a costituire, presso la Sede nazionale di
Piazza P. Paoli, un unico Archivio Storico.

Il lavoro archivistico & stato in parte coperto dal
finanziamento ricevuto con i fondi dell’'otto per
mille-Stato, del 2007.

Gli Inventari sono consultabili in web dal sito
AGESCI-Centro Documentazione e sono associati
a “Archivi del Novecento”, rete di archivi di inte-
resse nazionale nella storia d’ltalia del ventesi-
mo secolo.

I rapporti con gli organismi internazionali dello
scautismo WAGGGS e WOSM proseguono at-
traverso le relazioni con i nostri membri di con-
tatto, cosi come prosegue la nostra partecipa-
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zione attiva in commissioni e reti formali e in-
formali a livello internazionale.

Dopo una fase di sostanziale raffreddamento dei
rapporti con CICS, sia a livello mondiale che re-
gionale (Europa-Mediterraneo), la preparazione
della Conferenza Mondiale di St. Louis ha visto
un rinnovato impegno dell’Associazione, in colla-
borazione con le principali associazioni scout cat-
toliche europee (Francia, Spagna, Portogallo,
Catalogna, Germania, Svizzera) e mediterranee
(Libano), per una nuova visione della CICS, forti
anche dell’esperienza maturata con le stesse or-
ganizzazioni europee nel raggruppamento
“Mambre”. Con grande piacere possiamo dire
che questo impegno, che ha radici storiche, ha
portato il nostro Roberto Cociancich ad essere
acclamato co-Presidente della CICS mondiale as-
sieme allamericano Bray Barnes. Grazie
allimpegno dei nostri due referenti in CICS e
CICG, continua il nostro impegno, specie in
campo europeo, dove stiamo perseguendo
I'obiettivo di una intensificazione dei rapporti tra
CICS e CICG per lo sviluppo di contenuti, sussi-
di, occasioni.

Riguardo ai rapporti con le altre realta sociali e
istituzionali, '’AGESCI ha rinnovato la propria
numerosa presenza alla Giornata della Memoria
e dell'lmpegno, organizzata da Libera. La Ta-
vola della Pace, sollecitata anche dalla nostra
Associazione, sembra essere ripartita con nuovo
entusiasmo e su nuove basi partecipative. In
questo senso va interpretata la sempre numero-
sa presenza degli scout alla Marcia Perugia-
Assisi del 50ennale.

Per motivi legati a concomitanza di impegni isti-
tuzionali, la nostra partecipazione all’'ultima edi-
zione di Educa, evento nazionale sui temi
dell’educazione, & stata quest’anno meno inten-
sa. Per la prossima edizione pensiamo di colma-
re questa lacuna, anche attraverso l'attivita del

LEP.
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E proseguita la collaborazione con Avvenire, il
quotidiano nazionale della Conferenza Episcopale
Italiana, con la spedizione gratuita ai Rovers e
Scolte dei numeri che riguardavano la Giornata
Mondiale della Gioventu, cui hanno partecipato
numerosi clan/fuochi. Sempre con lo scopo di
collaborare con i mezzi di comunicazione, ab-
biamo sviluppato i rapporti con il settimanale
VITA, che I’AGESCI sostiene da anni, con una
campagna di abbonamenti agevolati per i quadri
regionali.

Prosegue ormai da anni la collaborazione col Mi-
nistero dell’Istruzione, grazie anche al Proto-
collo d’Intesa che quest'ultimo ha sottoscritto
con il Ministero dell’Ambiente. Il progetto “Basi
Aperte”, che rispetta i termini e le condizioni del
Protocollo d’'Intesa stipulato fra AGESCI e Mini-
stero dell’lstruzione, negli ultimi due anni ha vi-
sto la partecipazione rispettivamente di 1750 e
1763 scolari, con un coinvolgimento di circa 160
insegnanti ogni anno. Grazie all'impresa nazio-
nale “Coloriamo I'ltalia d’Imprese” della Branca
EG, la nostra Associazione ha ricevuto uno speci-
fico riconoscimento da parte della Presidenza
della Repubblica, di cui possiamo andare fieri.

La nostra presenza dentro al Laboratorio Edu-
cativo Permanente, percorso avviato circa die-
ci anni fa con ACLI, CISL, COR, CSI, EXODUS,
FICT, richiede ora un supplemento di impegno
per provare a dare maggiore evidenza, culturale
e politica, e maggiore sistematicita ad un nuovo
modo di affrontare la questione dell’infanzia,
dell’adolescenza e dell’eta giovanile, anche alla
luce del decennio della Chiesa Cattolica sul tema
dell’educazione e per far fronte all'indifferenza
che nel nostro Paese € riservata al tema della
crescita dei ragazzi e delle ragazze, in un tempo
tanto pieno di retorica sull’educazione quanto
povero di prospettive condivise e di efficacia
concreta. Anche per questo si sta cercando di
dare una connotazione piu organica al tavolo,
anche da un punto di vista statutario e organiz-
zativo.
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DISEGNO STRATEGICO

Premessa: dal progetto al programma

Nell’lambito delle rispettive competenze ogni li-
vello associativo elabora ed approva un progetto
che individua gli obiettivi, le priorita, i tempi e le
modalita di intervento.

I progetti vengono tradotti in programmi che in-
dicano le azioni concrete da intraprendere.

Nell’lambito degli scopi statutari del livello nazio-
nale, Il Progetto nazionale indica le idee di rife-
rimento per I'azione dei soci adulti e per la politi-
ca associativa di tutti i livelli ed individua gli
obiettivi prioritari per I'attuazione dei compiti as-
segnati al livello nazionale.

Il Progetto nazionale ha durata compresa tra tre
e cinque anni.

= esplica le motivazioni della lettura della real-
ta, base di partenza del progetto, tracciando
la direzione che si intende intraprendere;

» individua le Aree di impegno prioritario: am-
bito verso cui si vogliono orientare le azioni
tese alla realizzazione del progetto;

* indica le strategia, cioé su cosa si decide di
far leva per raggiungere un cambiamento;

= stabilisce le priorita: a quali bisogni
I’Associazione intende rispondere mediante il
progetto, quali risultati intende ottenere,
quali cambiamenti.

Il programma nazionale individua le azioni con-
crete da mettere in atto per il raggiungimento
degli obiettivi generali indicati nel progetto.

Si sintetizza di seguito lo stato di avanzamento
delle attivita e azioni previste dal Programma
nazionale 2010-2011, ripartite per obiettivi, per
ambiti e branche.

IL FUTURO,UNA SPERANZA DA COSTRUIRE
passione e coraggio per nuove avventure

dal progetto nazionale 2007-2012

Parte 3



1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

3 - 3

9z‘cs6’'e 3 00‘000v 3
3 - 3

3 - 3

osads ojeAnuanaid

021Wwou0d3 ojjeduwl

opol
-awl |ap auoizedijdde,|jou
1101e0Npa 1|6 ateinie

‘SYy eoueuq e(|ap 1uenolb
1 1ad InI7eONPa nUaWNIIS
116 aJelo01Biw o aispania
aJelauab olbisuo) e
a110do110s ep 0lUBWNI0P
aleuoizeulal

-Ul BJN3|N2 0JUBWIISaIIJe

oje}|nsii/o01aj49
Ip @403ed1pul

Ly

olezzijeal

olezzijeal

0SJ1092 ul

TTO0Z-0TOC
ojluaweilundde unssau

ojusuwuezueane
1p ojels

BUOZ ®B|[3U 1I3INpe 1208 |
uod 11IJUodUI ‘3jeuoizeu
ol|6i1suo? |au Ifeuoibal
Iigqesuodsal :ijeuolb
-aJ vouRI(Q Ip 1IedIeD
-u1 116 uod 11UodUI ‘SY
BOURI(Q 1P 13|NPE 100S Ie
9 1leaauab ualbisuod e
01]0ALI edOJO pe 01UdAD
JIUOIUNLI SIBAIP Ul 13]OA
-Ul09 dUOIZeIJ0SSY,||9p
npe 1°0s 1 MmN

auoz a 1de) euuNWo)
‘00160|0p01BI\ "P100D
I[lueA

-019 aydnljod eljbnned

13]0AUl0D 1339660S

SY eaueluq

a[euoIizeu 01elWo)

a[euoizeu 01e11Wo)

3[euoizeu 01e1IWo)

ezu3ajadwod

SY ojuswe|obal BuoISINSY

eIYydJReIg @ BUO0IZeINPan)
pAp auoisnylp @ edwels
SOOOVM Olieusl

-ua) alelIdIeW auoisnyig
.9pP3}

1ad aoed e| aresQ,, ojuaw
-eulpJo02 auoizedioalied

auoize

IA13221UBIS 13INpe SWO0D [S1ewllo) 8 jsiodold - T°Y IJTv¥INID OAILLIIFO

213q1| I 01ZIDJ3S3 ‘B)IA B| 3JeieU :In0dS eiSojodoue ||ap aJond |y (Y

1107/0107 °leuoizeu ewwe.ssoid



1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

8y

1zzebed L13sou 19p eun}
-19] e||9p o1uswipuojoidde

aeuolzeN orelw
-0D e IS81uIs Ip ojuaW
-N20p 011U10} 3 IUoIZed

-1pul 81092k :0jezzI|eal

D1 Ifeuoibal estresu|

07 edueuq

11-8 elose} nuab
-19Wd 1w} eanjedden

92‘ST9'T 3 00°'000°E 3

(.eyeib030}4,) auoizeioqge|d
BAISS822NS 3 lreuonsanb

1nnuana oibbesoyiuow Jad
BSIAIPUOD Ba1lISIinpowl
Ip auoizisodsipaud g|
eleZZIN0d! ‘0l10AR] Ip Bl
-ouud 1de) sauoizewod o
ayouelq UOD d1eNpPIAIpUI
‘gjeuolbal @ ajeuolzeu
.eleiboloy,, ererajdwod

IN4D 110Tew o)
- 1de) auoizew.oH
aleuolzeu el|bnired
- 1de) suoizew.oH
9 ayoueug Ijeuoibau
3 I[euolzeu 1yealesu|

(uonses a ayos
-uelag ‘1de) auoizew
-104 auoizeloge||092)
aleuolizeu 01elWo)

alojew.ioy

3jenuew 3UoIZe}SIAL
‘w42 1e pibojopojaw 13
-nuajuod oibbe.ojiuopn

00‘00S'T 3

.lo1eonpa Jad olpissns,,
9 .8ueqin NguL, onsw
-n} |I S14 SW0d 0Orezzijeal

1UOIZN11ISI © 1UoIZ
-BID0SSE B1) 919pUOYIP

Bp 01USWNJ0P O1eIoqe|d
‘olreUIWISS 01eZZIeal

BWOY Ip BIDUINOId
IIUeAoID ayon|
-0d 9lesapa] eljbnned

3[euoizeu 01e11Wo)

1jeuoi1b63.4 wnioy
ouba3sos © olleUIWIS
‘luenolb ayonijod

. Bluou023 pa
©B2111]0d,, 01UBLINJOP NS
a[elio1el0qe|/a[eLeuIW
-89S OlUBWIOW O1ezZI|eal

aleuoizeu
o1]BIsuo) 8 o1elwo)

a[euoizeu 01e11Wo)

9AIEIIUNWOD B}ijepowl
9A0NU NS BUOISSIIY

3 - 3
osads ojeanuanaid

BUOISS3}1I B[|9p auolsny

-11p ®e] J4ad nuawnis 116 @ ou
-lwwed [op onbasoud |1 4ad
RuUswelualo 116 1renpiAipul

olpms
Ip oLeUIWSS 01ezzIeal

I[reuoib
-34 9 I|euolzeu Lpend

a[euoizeu 01e11Wo)

alowe 3 e}AIIRYER,[I9P
1W3} INS dUOISS3JIY

021wouo0d? opjeduwi

oje3|nsii /0190
Ip @103€21pU

ojuswezuene
Ip oje3s

13]0AuUl0D 1139660s

ezu3djadwod

auoize

Aoq ay3 xjse,| einjew 8 eduUaINe eIBJUBW UJ 918}049ST - Z'Y FTVYINTD OALLLIIFO




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

6v

wInJoy [ap aulisal
3||ap 1401Bja1 Iep 8 eouelq
©e||ap nnpe 190s lep ane}

oddnib 1p 1oAe|
I9p @ auISal 8||ap winJoy

Sy wnuio4

SY eouelq nynpe 120 SY eouelq
IUOISSB|JI4 B]|9p auoisnyIp |ap 01IS NS auoIsNyIp el 19jew auoisnyjia
B| 0SJaAel1Ie OpOolaw |ap ®| 0SJaneIIe 01eZZI[eal
- 3 - 3 ©ZU32SOU0D B| alelol|Biw
OAIleID0SSe o}ieday ul anneonpa
olezzijeal 93 Ifeuolbad 13esedu| 93 eoueuq
- 3 - 3 oJaisuad [ap SuUOISIAIPUOD 1uoize|d.4 auoISsaY
ol
TTOCZ 8@340q
-3I11USS |NS OlI0IBAISSSO,||9P 04313u3s oibbeu
olezzijeal -wrer auoizew.oy ed 93 eoueuq
olque,[|au 93 116ap 820 -0}luow dUoISN|PuUo)
. ) -9y - elbupenbs 1de)
CT'¥ES'T 3 00005 3 B|[Sp 3UOISIAIPUOD 8 Blj0ddkl
‘bs e||ap eLeIUNWOD
auolisuswip e[|ap a 11011419]
1 U092 awebha| |[op auoizez
-zlIo[eA :Bunnoas ojjep a|is 9saiaduwl 1Ip ejje
Hol RNoos ol1sp all olezzijeal auelell albupenbs 93 eouelq " Hip BlelL|
0] uod albuupenbs ajep as owel10]0),, eAnelziug
-aidwi| ajjop auoisnyip ‘el b
-uupenbs 1p esaidw| ojuaw
88'v96'S 3 00'005°L 3 -nJis oj|sp osn,| ateloue]ul
ann I[leuoibau V4
ide) auoiz 1e odsog/ejbunio oip
-ewuoy) aibalelis 8 1INUAUOD olezzijeal 1101ewJloy} ‘07 leuoibad
-ewlio4 3 O eouelq -Issns auolzowoJdd :11
. . IP SUOISIAIPUOD d BUOISS3|JII allbnned @ neouesu|
vY16Z22'L 3 000008T 3 -0jeuioj uod oJjuodug
oje}|nsii /031394 ojuswezueae
od1wouo02d onyeduwl 1e3Insti/onaly . 13]0AUI0D 1139660S ezuajadwod auoize
Ip al1ojedipul 1p ojels




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq 0S

1Inpe 190s Jad ijean}

- - oj)ezzijeal uou 9|euolzeu ojeliwo
3 3 yezell _ : R -|nd> Rnuawipuojoiddy
‘ : ‘ : P94 ElIe SUolzen osnylp a oyealiqgnd 1}INpe 190S 1 11IN]  3euoizeu 0)elwo P34
00°'0s¢’e 3 00000S 3 _npa,| arepijosuod Jad ajn Hip 1aq nnpe | I [euol 1woo e 94RIIEN,, OIPISSNS
¢ ) ¢ ) NSIo91E0 RINPE 100 19p S ojezzijeal I3Nnpe 100s 1 111N 9|euolzeu ojeliwo eauelqian
00°000°s 3 000005 3 -olzewuo] e| 1ad olressassau L HNpE | 1L _ ’ S -ufg 1seyd9aje) aitanue)
13siieulwas e 0}
- 3 - 3 olezzijeal uou aleuolzeu 01e11Wo0)
-eJIpap 0jUdAD Isdjod]y
osads olennuanaud
oje}|nsii/013194)9 ojudwezueae
od1wouo0d? onjeduw 1ensti/onaly . 13]oAUI0D 1139660S ezuajadwod auoize
1p aJ1ojedipul Ip oje}s

9paJ ejje au0izeanps,|jau auoIzelleu ejjap auoISUsWIp | 81ezzIiojeA - £V JIVYINID OALLLIIFO

opolaw |ap auolzealdde,|jau

110yeonpa 116 aseinie oo160j0polaw 01 sy
{SY eoueuq e|ap Iuenolb -uawre|obal |ap auoIsINnal npe 190s | Ny S¥ eouelq win.lod |e 3S.2W?d 1uUolIs
1 Jad 1AIIeONPa UBaWNIS ©| 0SJ9ABIIR O]leZZ|[eal -S9|J11 duoize.loqe|dy
- 3 - 3 116 arelolBiw o a19panid
oje}|nsii /0319440 ojudwezuene
0d1wouo0d? opjeduwi 1e3Inst/onay g 13]0Aul0d 1139660s ezuajadwod auoize

Ip @403ed1pUl 1p ojels




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

ap
-9} e|e 24ednpa,||Ns 1j0dilie
06‘008 3 00'000°'T 3 16 Jad auejooiued ul ojusw olezzieal SY eouelq 3y SY eaueuq Sy eotielq
13Ud3SISSY 0.3uodujy
-e|oBaJ [ap auoISIAal B||au
nuaisisse 1|6 aiabjoauiod
apaj e|e ated
apaj e|e auoiz -npa ns ojluawe|obal ——-
- 3 - 3  -eonps,||Ns BNpe I120S 18p |[op 1joo1ue 11Be auolz Sy eoueuq INpPe 190S SY eoueuq e e
ezualadwod e| aresolbiw -uane aJejodised eun
0SsJaAeIlIe 0lezZZI[eald
'wal |ns eleu
ojuswiobue,||NS OAIIRID0S -oi6e. eiyeabolgig eun 9padj k|| duoizednpd
- 3 - 3 D7 leuolbad 13esLesu| 27 eouelq
-se oluowiayed [ap o4adnoal 11JoAul0D 1119660s e Ijel19lew auoisnyjia
eleubasuod :0jezzijeal
11o0yewl
-10} 3V :€ snewuwg
‘en
-1jeloosse ezualladsa
01ezzi| uod 073 T snewuwg
cr'8TZ'e 3 00'000'S 3 1N0JS Opol1aw |ap ojuaw -eal uou :g snewwsy e nuedoaued 1191Igs o[EUOIZEU 0TEUWOD Snewws nuaAg
-1puojoidde 3 vZUBISOUOD nezzieal :g -aid 3v :z sneww3 : : -
snewuw3 8 T sneww3 I}
-Igsaid 3y 8 auoizeu
-IpJo Ip BSa11e Ul 1U0D
-eiq ‘elbojoa] .G 1S
-lreulWSS 1T shewwy
osads olennuanaud

oje}|nsii/0339))0

0d1wouo0d3 ojjeduwl
1p a.lojedipul

ojusuwezueae
1p oje3s

13j0AuUl0D 1339660s

ezudjadwod

auojze




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

(4]

'0°d 49d 3JIAI) duoiz
07 eouelq
- 3 - 3 ojezzijeal uou -930.d B21Udd]} epayds
alel
-auab aued erersodwii ,00s0q
‘edJnInuls eyuyap ‘el oJ 07 eoueuq O|OA |1, ® ,,e|bunib e
D7 eouelq -nidwod Ifelialew €1j0d  -0OAR| Ip SUOISSILIWOD -oed e|,, IPISSNS einsals
- 3 - 3 ul Bunpnods ojjop oldue|d  -JeJd 10SI0D Ul BIOdUER D7 Ijeuolbal 13esuedul
«OJUDAIR]JUL ||
au aleuolzeu 01e1WO0) auolzeonpd,|jed,, Dd
DO‘000'Z 3 00‘000°Z 3 -0lZedlunwod e| aJelollbiw  auolzezzijeal Ip ase) Ul Dd deuoizeu eijbniyred olpissns auoizedijqqnd
(luoizezzijeroads
aYd1ud3] 3||9p djeu
3 D4 auolzeioge||02)
. -01Zzudjul osn opue|Yy
- 3 00°‘00S 3 ojezzijeal uou aleuolizeu o01elIwo)
auolz
ouolz: -ensil Ip SpaLds eljo aleuolzeu 0j1elWo M.”M,Nm 1p 93s1d
-ezzijeoads 1dwed eyenb  -oes ‘iIdweds 18u eyenb Iuolzezzijeads _ : MR Vavani 1P 238!
9 13NUdU0D dIdpuoid
- 3 - 3 ezzs|onadesuoo auolbfew e| (0AMLIQO Olezzijeal oaJ4ones odwe)d 1de)d
osads ojennuanaid
oje}|nsii /0119440 ojudwezuene
0d21wouo0d?d opyeduwl 3e3INsL /03394 g 13]0AUI0D 1339660S ezuajadwod auoize
Ip @10jedipul Ip ojels

epeJis e| @ 04a/3uas JI ‘e3sid ej obun| a4apado.d [jau builnods of adsAIA - T°g FJTVHINID OALLLIISO

3|en313304d e3deded eaonu eun Jad duoize 3 oJdisuad ei} ezuapuadipsatuj (q




1102-0107 3[euoizey ewweidoig

3]

op
-012W [9p auoizedlidde,|jau
1101e2NpP3 116 aJelnie

‘SY eoueldq ejep Iuenolb
I Jad 1AIRONPS  1IUBWINIIS
116 aueusonbilu o aispanu

olezzijeal

SY eouelq
Ip nNpe 1290s o Izzebey

Sy eouelq

SH
ojuswe|obaYy SUOISINDY

- 3 00°000°T

ezualad
-wo) eje nebs| niade Ipou
INS  0lUoJU0D  ‘elierdads
Ip 1[dwe) Ins Ieuoizeu 01
-uUaWINo0p |9p auolzeloge|d

oyezzijeal

u
-olzezzieloads 210119S
- oJineN aJonas -
93 Ifeuolbal 1eslesu|

93 eouelq

ezu3ajadwod
® ejljenads idwed ns
0juUdWNJOP DUOISINDY

ov‘v.e 3 O00°00S'T

2aloquuer [ap auolzew.oy Ip
nuedas 1op auoizeredaad 1p
oulwiwed |ap auolizezzloeAa

oyezzijeal

TT0C
BIZOAS 9aloquiel [9p
auoizewuoy 1p nueday

93 eouelq

uBlle1I,P BIZOAS e|
owelno]|0),, ddJoquer
auojzesedald 0s.10d43d

- 3 00'00S'T

OAI}eINPS 01USWINIIS SWO0D
Bunnodss ojep auoizinul,|
ojeloue|ll @ olesadnodas ey

olezzijeal

nInpe 190s | MmN

93 eouelq

(suoizejuswndoq
0.43ud)) Huianods oj|ns
ojulawWNd0Pp duoisnyya

- w -

‘bs e||9p eueIUNWOD BU
-0oISUBWIP B||9p @ 103}LIS]Y |
uoo awebha| |ap BuoIZeZZIIOo|
-eA ‘Bunnoss ojlep 9IS o]
uo?d albupenbs sjep asaid
-w| 9||p auoisnylp ‘elb
-upenbs 1p esaidw| ojuaw
-nJ1s oj|ldp osn,| aJeioue|d

olezzijeal

auelel albupenbs

93 eouelq

(2T'V "A) 35
-a4duwi Ip eijejy,| owens
-0]0),, duoizezzijeay

0d1wouo0dd opyeduwl

oje}|nsii /011949
1p 9103e21pUul

ojusuwezueae
1p oje3s

13JOAUl0D 1333660

ezudjadwod

auoize




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

12]

- 3 00°'000T 3

o)1e Ul luoizejusw
-11ads ezualiadsa elj020el

auolzezzi[eal Ip ase} Ul

Ileuoz o IfeuolB
-2l 1IeIWOo) ‘ayoueig
Ifeuoizeu nesLesu|

(ayoueuq
‘00160]0p013IN P100D
auoizeioge||02)
aleuoizeu 03elIwWo)

dd 1p @zuaiiadss
auoIZIulydp d e}0ddeY

osads  oOjennuanald

021wou023 oyeduwi

oje}|nsii /011349
Ip @403ed1pul

ojusuwuezueane
1p oje3s

13JOAuUl0D 1339660s

ezuajadwod

auojze

3/euos.iad auoissalbold ejjap ajeniyaboid edjweulp el adipuojolddy - z'g JIVHINID OALLLIISO

Sy eoueuq | Jad oAneoNpa

od13neu owsi}

aquaique awod enboe,|lap Sy eoueuq
‘ . . -neds 021udd} oIpISsnS
6E'GTZ 3 00‘000°Z 3 ©BZUSISOUOD ¥| dJIBPUOYIP  Buolzezzijeal Ip ase} Ul Sy eoURIQ INpe 190S
©o1U23] Sy eouelq SY eoueaq pIU
Sy eouelq
- 3 - 3 ezusladwod | alejuswne olezzijeal IzzeBed 8 nNpe 190S -23] IpISSNS duoizeap]
SY eouelq e| 4ad oAneonpa Sy eoueuaq enboe
ajusique awod enboe,|lap Sy eouelq OAI}edNpd Audique
- 3 - 3 BZUSISOUOD B| dJBPUOHIP  duolzezzieal Ip ase} ul SY eoueliq nINpe 190 djerIdjew auoisnya
ouelado
IN BYd eleal J||9p BzZUaS
.ocou m,u_m o:_rﬂgma £} eouel o1bbe.
: o 19P St 4 -0D |ns ojojided opue
iubosiq 19p ednns| | ased syl
- 3 - 3 -dnjias e 1zzeBel | aJelnie  auoizezzijeal Ip 8se} Ul -lUNWOY 3||9p 1zzebey
oje}|nsii/01194)9 ojudwezueAe
0d1wouo0d? ojjeduwi 1e3Inst/onay . 13joAul0d 1139660 ezudjadwod Quoize
Ip a.d0jedipul Ip ojels




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

SS

aAITeONPa elfeul
0OpUO028S ‘BAIIRID0SSE 8y

(TT0Z 2l
-eJauab olbisuo)) ann
-eID0SSE aydlweulp aje

SY eouelq 1zzeb

iuenoib 120s auoiz

- ‘ : eoueluq Ip 1zzebed  -el © BUOIZBIJOSSY,||D eouel
3 0000sT 3 -lwreulp ajfe sy 1|bap auoiz sy Al T vdiep = q -edipajied sauoissapiny
19p auoizedioayred e|ns jnpe 120
-edioapred | auanonwoud
1UOIZeJIpUl dUNJJe Uod
0lUsWNJ0pP Olezzijeal
9Jeuosiad auolssalb
apaj e|le auoiz  -oud e|ns ojuawejobau sy
- - -eonpa,|INS IINpe 190S 19 ap 1j021ue 116e auoiz eoURIq 3INpPe 190 eouel
3 3 pa.lins ninpe | 18p ISp 11031 Il ! Sy q nnpe 1oos Sd q 0juBWe|0BY SUOISIADY
ezualadwod e| aresolbiw -uane aJejodnJed vun
0SJaAeIIe OleZZI[Ral
nJeday 1au
0J211USS |9p BoIWRUIp B||ap
9zusal4adsa Ip 0JUOJ4JUOD 12131
. ’ Ip ool Ilreuoibau abnned o PRt
- 3 00‘000°T 3 9 0J311USS |NS OLI0JBAISS olezzijeal 93 eouelq IPOU dJenpiAIpul 0431}
93 Ifeuoibal 1peslesu|
-SQ.,||13u 13joAulod mabbos -UdS |NS OLIO}RAIISSQO
d el[epow ‘1dwal ‘IAINLBIQO
NS 1UOISIOBP 3 01UOIJU0D
02016
1op ouawelolBiw I 1ad nenp
D7 lfeuoibad 13esed edibojopojaw
osJoo4ad un Ip oinne flubad -IAIPUI IAISS22NS 1S109
- 3 - 3 -u] ‘0JOAE| Ip BUOISSIW 07 eaueuq auoizesoqe|d oibbeu
-wl 1|6ap o apaid ajjop 02 -lad a oje1s|dwiod o1b i
-wo9 ‘yels 00T ealId -0}luow dUO0ISnDU0)
-016 |ap mayip o 16aid ezza| -Beuaoliuow :ojezzijeal
-onadesuos ojuswelolbiw
osads  oleAnuanaid
oje}|nsii /0319449 ojudwezueane
0d1wouo0d? ojjeduwi 1e3Inst/onay . 13joAul0d 1139660 ezudjadwod Quoize
Ip a.d0jedipul Ip ojels




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

9

aleuosiad auolissalb

Iddd3 nuanas 11Bap

Sy eauelq

1zzeb

- 3 00009 T 23 ednooo Is ayd eibniyed SY eoueldq
-oad Ip nUaAa 116 asediuan 1jnpe 190s 9 1zzebey -eJd IJUDAD O1101BAIDSSO
©| ©1IN}11S09 :0lezzijeal
azualadwod 040| 3] 011Ny B
) 1pineu ezuajadwod
919119W ‘BU0IZeId0SSY,||19p
- 3 - 3 auolzezzijeal Ip asey} ul SY eouelq 1zzebey SY eouelq idwed 19u L1v1Iqqeb
ouJaiulje Sy 1|be o1z
Sy ojusawibjoauio)
-IAJ9S Ip elunuioddo auliyyo
azualadwod 040] 3] 011NJ} ©
23ds 1dwed 13u
919119W ‘BU0IZeId0SSY,||19p
- 3 - 3 auolzezzijeal Ip ase} ul SY eouelq 1zzebey SY eoueuq ezudjadwod L13saew
ouJaiul|le sy 1|be olz
Sy ojusawibjoauio)d
-1IAI8S 1p eliunyioddo aliiyjo
osads  oleAnuanaid
oje}|nsii /0319449 ojudwezueane
0d1wouo0d? ojjeduwi 1e3Inst/onay . 13joAul0d 1139660 ezudjadwod Quoize
Ip a.d0jedipul Ip ojels




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

LS

TT0C 849
-0110 04021j04 onaboid
olreuIWas oyezzieal

0JoNE| |9p @
o[elo0s ajelolsed - 13D

a[euoizeu 01e1IW0)

oded

ISP 93|93S 3|InS dje
-0s ejljiqow 3 ojeried
-24d 1339)J° 2dezzijeuy

oubnib T e1zouap
olLreulwsas oyedioaled

9.10]19S 0ZI9] 1Jualialay

a[euoIzeu 01elWOoD

ollejuo|
-OA |9p ouue OIZIAIDS
Ip B}|92S NS dUOISSAIIY

08'€O¥’'T 3 00'000v 3

14D Jad wioizesip
-uUl 818U81U0I ‘OlUId0II] NS
auoizeoljqgqnd ereubasuod

iuoibaua o] 81AN] Ul I1siez
-zinn ep (140 oibbeu
-0llUoW 3 IA3I||e edlll
-9/ oureuonsanb ‘auoiz
-ejal Ip BWAYIS) IS
-ljnpow Ip auoizisods
-1pa.d | auolzeloAne| Ul

14D 1oyewloy — 1ded
auolzewJuoH Ijeuolbau
9 I[euolzeu neoleosu|

a[euoizeu 01e1iWo)

11e20] IARRIDOSSE I][9A]]
1 opuab|OAUIOD OIUIDOI
-1] eZUB|EA DJedIJLIDA

osads ojeanuanauad

0od21wouo02d oppedul

oje}|nsii/0119)49
1p @.103ed1pUul

ojuswezuene
1p oje3s

13]oAuUl0D 1139660S

ezuajadwod

auoize

‘oded |9p 91199S 9| 8 LUIUSPL|INS BUOISSAYL Bl 81INBIs0Id - £'d TTVHINID OAILLIIFO




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

89

elunw
eouelIq €B||ap nuaw -09 ®||ns ojuawre|obal
- 3 - 3 -na1s 11Bns nInpe 190s 19p |op 1jooiue 1jbfe auolz  SY eouelq IyNpe 120S SY eouelq =
ojudwe|obay DUoISINDY
ezualadwod e| atelolbiw -uane aJejodined eun
0SJaneIe Olezzijeald
esaidwl,|
iuoizezzielo
ajlwey ezualadwod gjns
- 3 00000 3 aJeione| e albupenbs ip o1 auoizeredauid ul -9ds 210138 Ijeuolz 93 eoueliq £3UNLLIOS 1p eZUSL
T ’ : : -Bu eded’u] @ 93 -2dsa *bs ej| :auoissaIy
-uawiB|oAUIOD NS ajeuolIZzeu
I[leuoifali 1esesU|
OJ|2AI] B 01U044UO0D I dalude
. ewal o) 2/q 1p @A13EONPD _HIUNW
- 3 00000'T 3 ojezzijeal J71 eduelq
NS BUOISSB}YII | aJejowils Ireuoifbaa 13esedu| -02 0ojoNnJ |NS oLleUIWRS
11joAulod 11319660s 0S102
ide) au
e a ide) suoizewlao4 -Jad un Ip auoizenpiaip oddnab
-0lzewJo4 ajeuoizeu
09‘T8E 3 00‘000F 323 Ifeuoifal neoeou] uod  -ul Jad Ifeuoibal azuall enBnued o 1reuoiBo. aJeuolzeu 01e}Wo) -oded |9p auoizew.l0}
0J0AE| |9p BlI011INASI,| Jad -odsa ©1j000®1 :3UOoIS . dst ) ns auoiIssa|ji1 41nb6aso.ad
3 I[euoizeu 1yeoLedu|
oJone] Ip elbnned eleaud -slwwo9 | vlsodwod
(®11u] *B)'0) ejIns ezualiadsd
- 3 00'000°E 3 ojezzijeai uou ‘D4 ‘enolip3 "gejjod) a4ebnAlp 19d anbuij
aleuoizeu 01e11WO0) -1}jnW olpiIsSsns d.1npo.id
osads ojennuanaid

021wou023 oyzeduwl

oje}|nsii/01_4°
1p 2103ed1pUul

ojuswezuene
Ip oje3s

13JOAuUl0D 1339660s

ezu3ajadwod

auoize

‘ojeuoizeu

-193U] OffaA]] B 8ayoue “*eD) 0D e||ap a40[eA [I adaronwiodd ‘0jeibajinlid oAlleonpa obon| ajenb e unNwod ef a1ezziojeA - 1D JIVYINTD OALLLIISO

ezueJads Ip 1uoizeas J3d 01ZIAJS ‘BZUBUIPEII ‘BHUNWOY (2




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

6S

(9'T'v
- 3 - 3 9°C'V IPBA OJd 8 J7] eduelq IP9A) O 1ojew.I0)
-ejjbnyjed oJqjuodul
oddn|ins ojje sjeu
LOIUDI3D
OAIRe100SSEe 0016 BUOISINGI Ip 9Sk}  -0l1Zeu eledledu] ‘edny
- 3 - 3 07 eouelq un owelide ‘odue.q

-obepad oluowiired |ap eINd

ul ‘enidwod eunsals

-1119S 1P SUOISSIWIWOD
‘97 1feuoiBal esLedu|

un owelidy,, oipissns

00‘000°¢c 3 00‘000C 3

ojuawipelb Ip Of|aAl] Olfe
U092 O1UBAS,||9P BIULIBA IPp U
-euonsand -nuedioaled G2

«(en

-neloosse auoizedidal
-Jed e| ‘019AN0) 02016
|op ajobal a7, 9 k102
-1I41p Ul ided eHuUNWo)
a|le oubaisos |l,, 14
-BUIWSS anp 1pezzieal

1de) auoizewoH Ijeu
-o16a4 pesuredu] — zZpy

a[euoIlzeu 01elWOoD

auoz 3] 12d 1Heulwas

9T'v¥8'C2 3 00'00S'€ 3

au0IZe120SsY, (NS
OAlew.IoUl ajelIaIeW
Ip auoIznguIsIp 3 BINsals

auo1Ze100SsY,| enny

aeuoiZzeu 01e1IWo)

oddnjiAs 1p @Anisod

9zu3a119dsd d4ezzii0|ep

- 3 - 3

ojezzijeal uou

a[euoiZzeu 01e1iWo)

2.4n33n43s 9||du
1]ONJ INS dUOISSI4IY

osads 01eAnuUaAald

021Wwou0d3 ojjeduwl

oje}|nsii/0119))9
Ip @403ed1pul

ojuswuezuene
1p ojeis

13]oAUI0D 1339660S

ezu3ajadwod

auoize

‘oo1bobepad ojuowijed jap auoisnyip o 13Uals
-1S9 pjjead Ip ojuswepljosuod ‘iddnib 1nonu Ip oddnjias ofjap auoizowoid :juoibal ajje @ auoz ajje ejyjeljusd aieq - z°D JIVYINID OAILLLIIFO




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

09

oueday Ip BlA )
-|au 0zzij13N oNs |9p ©ZZ3|0A

93 IjeuoiBal neolesu|

L9saiduwl 1p
eljejr,| owelojo),, os

- 3 - 3 ayted ul oyezzijeal - elell,p apInNg o 1Iojeld 93 eouelq

-adesuoo aJoibbew ‘ojuaw -19AeJ4)}e yg ejns edib
-0|ds3 pa oyeday 1de)

-NJ1s 0||ap auoIzezzlioeA -0|OpO3}aW SUOISSIIY
3]IAID du01za104d iuue /T IAIYDSO(Q Ipuadul duoiz

- 3 - 3 nezzijeal aleuoizeu 01e1lWod
Ip BINND R||9p auoisnylp 19 TT 1| el 1zzebey -udna.4d idwied edljIIdA
woHady

- 3 - 3 olezzijeal aleuoizeu 01elWo)
Iseq,, 2U0iznd>3so.d
eLIOW B||9p ejReudoln
9 Isissy-e1bniad en
. oM 01IS 0SJaAellle auoiz -iew ejje 1zzebeu 3 1uIq

- 3 00'00S 3 olezzijeal aleuoizeu 01e11Wo)
-eoIUNWOd ojuawelol|Biw -wieq Ip OjudWeRUIDIAAR
9jonddesuod un J1ad
13Inpe 190s Ie e}sjjo

‘110118s ‘ayoued

‘00S 92I1pul 01ezzIeal 01e11W0o92 An_\u,_u_ _.m,“_wm‘_ocm oow «OUulpeERId LoNq,, NS
3 00°00 3 Ipul ] ! o) ! qe|| oIpissns suoizesedaig

aleuoizeu 01eWOD

luljopeds

. . ) au 021.103}S OIAIYdJe Ol

0€86T'T 3 0O0000'T 3 eles ‘01eusas — TT0C aleuolzeu 01e1IWo)D
-01Ze1uaWnoop 041Ud) -BJUdAUI dUOoizejudsaid

oreiqqgaj oyejuasaid
ou 43N0ds
00‘000°S 3 00000 3 oreoljqgnd 3leuolZeu o1ellwo) 02016 |1 21ejuoddey,,
-01Ze1uaWNI0p 041Ud)
awnjoA auoizedl|qqnd
osads olennuanaud
oje}|nsii /0194 ojuswezuene
0d1wouo0d? opeduwi 1e3Insti/onayy g 13joAulod 132b6bHos ezuajadwod auoize
1p @J103edipul Ip ojels

auoizeonpa,jjap od13ijod osad jI pa 1660 02131jod oubaduul,||ap 8.10[BA [I 1aA0NWOId - £ JTIVHYINTD OAILLIIFO




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

89‘€68'¢3 00°000S 3

oluawnas
O[|8p 0zzijin,| & eynn,|jns
ezzajonadesuod aioibbew

olezzijeal

auoizezziuehiQ
IreuoiBbal esresu| —
IfeuoiBbau IjIqesuodsay

a[euoizeu 01elWo)

a|elos opue|
-1q |ns olleulwas - ONI

00°000'S3 00°000°'S 3

1T0Z 21qo110 ojelsods

a[euoizeu 01e1iWo)

13|Npe 120s 19p djean3jnd
-193ul 3 oso1b1j34.193ul
obojelp |ns oli0je.l0q
-e| duoizezzijead - WII

osads ojeanuanaid

oje}|nsii /0319440 ojudwezuene
0d1wouo0d? oypyeduwi 1e3Insti/onaly . 13]oAuUl0D 1139660S ezudjadwod auoize
Ip @Jd0jedipul Ip ojels
|uoIze iy
(TTOZ 2le4auab
ol1|BI1suo)) aAneId0sS
aAl1edNnps elljeuly
-se ayolweulp a|e Sy SY eouelq 1zzeb
0pU0I3S ‘OAIIRId0SSE BYd (z°g 1paA) 1uenoib
3 - 3 eoueliq Ip Izzebel 1I9p  -BJ S BUOIZBIJ0SSY,||9p Sy eouelq
-lwreulp e sy 116ap auoiz 120S duoizedpajied
auoizedioayted gjns n|npe 190
-edioapred e| auanonwoud
auoIzedipul aundje uod
0olUsWINJ0p OlezZI[eal
eAlle ezueuipel
Z2T0Z 21e1s9,||au BAIl}e eZueuipe)}
9€‘T60°S 3 00°009°'T 3 -10 8 oomujod oubadwi Ip ez SY eouelq 1zzebey Sy eouelq
auoizezzifeas asey Ui -}12 @ ejjeh3] L1dRUR)
-uanadsa,un sy Ijbe ailuyo N
osads ojennuanaid
oje}|nsii /031940 ojusdwezuene
0d1wouo0d? ojjeduwi 1eaInsti/onay . 13joAulod 1139660s ezudjadwod auoize
1p @.103edipul Ip ojels




1102-0107 3[euoizey ewweidoiq

9

auo0IZelo0s oo .
00‘005°'¢3 00°'005°C 3 -SY Bl|I]ISIA 8 eloJe\ e|I9p olezzieal ' SNd
-lew e|je nuedioaued -ed e||9p epJe eibaa
1WA} INS 8uU0IZeZzZ1|IqISuas
. . 2UO0IZBID0SSY,||e auoizeiop 3N
00°000°'0T3 00°000°0T 3 olezzieal od onaboid
ul ainyezzalille 8| asenbape -1 8uo0Izal0ld 8101138S
owisiIneas oj|ap
. . aleuoIZeulalul BuoIsuswWIp
99'¥20'T3 00°'000C 3 olezzieal npe 100s 1 Mn|L aleuolzeuiaqu| epual ul opuon
e|le a1eba| ayonewsl ajep
ojluswipuojoidde a el19d0o2s
. . 09do.n3 ojelriejuo]
oovyr 3 000S5L 3 ojezzijeal uou SNd + S¥
-OA @ ADS ollojesoqeT]
aleuoizeulalul
INSOM ead
oJ|9A1] ® 93 11B3p BZUBISOUO0D
00‘00T 3 O00‘00S'T 2 oOlezzieal uou  -04na eaJe onsboud [e o3 S34NJUDAPY JO spueT]
e| @ allbupenbs ajjap eamle
o1essalaqul albupenbs
auoizedioalted e| alllone)
aleuosiad au
-oissaiboud e|e ouoddns 1p
awo
0lusWNJIS BWOD BWIQ d]02
99‘80T'T3 000002 3 ] ojezzijeal o) 910201d 13Ud.19)94 D 00S
-014 9||9p BJINI ‘02sog 4v,|e
-0q 13Ud.43j9.4 oJjuodug
auolzuane a3 1Yyd1ad 19p 9184
e[|ap OAIe Ojusuwiualuew
osads ojeanuanaid
oje}|nsii /01194 ojudwezueAe
0d1wouo0d? opjeduwi 1e3Inst/onay g 13joAul0d 1139660 ezudjadwod auoize
Ip @.103edipul Ip ojels




Parte 4 — Risultati economici

Le risorse finanziarie

L’AGESCI non utilizza ancora il modello di bilancio previsto dalle “Linee guida dell’Agenzia Nazionale delle
ONLUS” in quanto, per esigenza di uniformita con le strutture territoriali e di leggibilita interna, sara ne-

cessario un percorso di adeguamento che si dovra necessariamente protrarre nel tempo.

In questa sede facciamo riferimento ai dati patrimoniali ed economici riferiti ad AGESCI Nazionale, coe-
renti con lo schema del Bilancio consuntivo 2010/2011, che sara sottoposto all’approvazione del Consiglio

Generale 2012.

CONSUNTIVO 2010/2011

Quota censimento
Soci censiti
ENTRATE DA CENSIMENTI
ENTRATE ACCESSORIE
Altre entrate
Interessi attivi
Contributo da ENMC
Contributo 5x1000
Sopravvenienze attive
ENTRATE VINCOLATE DA ISCRIZIONI SOCI
Campi Formazione Capi
Campi Specializzazione
Campi Nautici
Cantieri R/S
Utilizzo Bracciano
Totale Entrate
Destinate a:
- Gestione ordinaria
- Quote iscrizione vincolate per destinazione
- Gestione straordinaria

€

N©
34,00
4,15

0,38

38,54

36,29
0,38
1,86

34
175.272
5.959.248
728.194
33.632
1.726
60.000
631.366

67.344
26.545
20.010

435

1.530
18.824
6.754.786

6.043.967
67.344
643.475
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RIEPILOGO GENERALE (Sintesi)

- GESTIONE ORDINARIA
Totale entrate 34,48 6.043.967
Utilizzo Fondo eventi ragazzi 20.000
Utilizzo Fondi anno precedente
Utilizzo Fondo Documento scouting
Totale spese -31,34 - 5.492.858
Risultato Gestione ordinaria A 571.109

- GESTIONE STRAORDINARIA
Totale entrate 1,86 643.475
Totale spese 1,86 - 643.475
Risultato Gestione straordinaria B ... et

RISULTATO TOTALE (A+B) 571.109

- Accantonamento per Piano rientro finanziario D - 100.000
- Accantonamento F.do Route nazionale RS 2014 C - 305.103
RISULTATO FINALE (A+B+C) 166.006

Provenienza delle risorse

L’Associazione trae le sue risorse, quasi integralmente, dalle quote associative versate dai soci in occa-
sione del censimento. Si evidenzia di seguito, la ripartizione delle risorse per fonti di provenienza:

Quote sociali 5.959.248

Iscrizioni eventi soci 67.344

Ente Naz. M. Carpegna 60.000

Contributo 5x1000, annualita 2008 e 2009 631.336 INDICE DI INDIPENDENZA
Contributo progetto APS, saldo annualita 2006 11.258 Quote sociali / totale risorse = 0,88
Altro (interessi attivi, abbonamenti riviste, ...) 35.358

totale 6.764.544

Risorse proprie 5.959.248
Risorse soci 67.344
Risorse esterne 737.952
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Riclassificazione delle spese

Si riporta di seguito la ripartizione delle spese riclassificate in funzione delle principali linee d’intervento:

Spese Ordinarie
5.492 858
Spese Straordinane
[F.do Immabili) 184.036

( ( Rapporti Democrazia |
col temtorio associativa
830% | § 2,19%

Fo.Ca
4.91%

Metodo

Strutturali
0,95%

Interventi
4,30%

Strutturali
3,34%

Azioni ordinane
2,81%

ioni da programm:
1,49%

Bilancio Sociale 2010-2011

Interventi
3,96%

Azioni
ordinarie
1,46%

Azioni
da
programma

0,16%

Formazione
istifuzionale
2,34%

logistica

Jrganizzazi Dn.l-l
6,86%

Organiz-
zazione
2,79%

Temeni
E
Campi
scuola
4 .07%

Alle strutture

Regioni
26,13%

Estero
6,44%

Ai soci

26,90% generale

Consulenze

0,89% Comitato

nazionale
4,07%

Immoabili
| 3.27T% |

Centro
ocumentazion

Consiglio

| 2,64%

nazionale

-ommission

0.09%
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Finanziamento strutture territoriali

L’AGESCI nazionale non finanzia progetti di terzi, ma il 26,70% delle risorse viene destinato al finanzia-
mento delle strutture territoriali come di seguito indicato:

Importo % sul totale entrate destinate a

Ristorni dei censimenti 1.285.576 19,00% Regioni
Progetti contributo 5x1000 326.233 4,82% Regioni
Fondo sostegno immobili 184.036 2,72% Strutture richiedenti
Fondo gruppi in zone disagiate 10.000 0,15% Gruppi richiedenti
1.400.000 -~
| —
M Ristorni dei censimenti
1.200.000 -
/ Progetti contributo 5x1000 S
1.000.000 - . -
H Fondo sostegno immobili
800.000 -/ B Fondo gruppi in zone disagiate
600.000 -
400.000 - \
200.000 -
/
0 T T T T
Ristorni dei Progetti contributo  Fondo sostegno Fondo gruppi in
censimenti 5x1000 immobili zone disagiate
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Finanziamenti esterni

I fondi provenienti dall’esterno sono cosi riassumibili:

Titolo Ente erogante Periodo Importo Importo Indice
progetto erogazione erogato speso realizzazione
Contributo 5%o, Agenzia

R 2010/2011 326.233,11 326.233,11 100%
annualita 2008 delle Entrate
Contributo 5%o, Agenzia

SN 9 2011/2012 305.103,00 0 0%
annualita 2009 delle Entrate
Saldo Contributo  Ministero del
progetto APS, Lavoro e 2008/2009 11.258 11.258 100%
annualita 2006 Politiche Sociali

Contributo 5%o0, annualita 2008

Come stabilito al Consiglio generale 2009 (mozione 4/09), il contributo ricevuto ad ottobre 2010 (storna-
ta una quota del 3% da destinare ad apposita campagna sviluppo), é stato distribuito ai Comitati regiona-
li AGESCI per la realizzazione di attivita, individuate in ambito territoriale sulla base di specifici progetti e
secondo i criteri approvati al Consiglio generale 2008 (mozione 17/08).

Regione Totale
Campagna sviluppo 9.786,99
Abruzzo 8.537,00
Basilicata 3.496,32
Calabria 13.115,91
Campania 15.355,47
Emilia Romagna 37.549,50
Friuli Venezia Giulia 9.546,45
Lazio 24.815,82
Liguria 12.221,13
Lombardia 31.466,73
Marche 13.352,21
Molise 3.183,58
Piemonte 17.370,90
Puglia 20.877,05
Sardegha 8.510,94
Sicilia 28.243,78
Toscana 16.764,53
Trentino Alto Adige 4.292.,44
Umbria 4.754,60
Valle d’Aosta 1.870,07
Veneto 41.121,67
TOTALI 326.233,11
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Contributo 5%o0, annualita 2009

Il contributo, ricevuto a settembre 2011, viene accantonato, come da mozione del Consiglio generale
2011, in un apposito fondo vincolato alla realizzazione della Route nazionale RS 2014.

Contributo APS

Il progetto, dal titolo “LA FORMAZIONE DEI GIOVANI E DEGLI EDUCATORI DELL’AGESCI. Una rete di ser-
vizi per I'accesso alla Formazione ed all’aggiornamento dei ragazzi e degli adulti”’, ha come scopo la crea-
zione di un sistema basato su tecnologie Web per le iscrizioni agli eventi, per I'accesso alle informazioni
dell’evento a cui ci si € iscritti, supporto ai Formatori, gestione del Curriculum di ragazzi, adulti e formato-
ri.

L’elaborazione di questi dati, quindi il processamento verso il database Nazionale, la loro validazione, la
disseminazione, perché questi dati non hanno valore se non si prevede, pur tenendo presente criteri di
privacy, di sicurezza e oscuramento, una loro pubblicazione in qualche formato (web, PDF, cartaceo,
etc...) e linsieme delle procedure automatiche e semi-automatiche che ne scaturiscono di conseguenza
costituiscono I'obiettivo del progetto.

Foto: Luca Antonioli, Giuseppe Capurso, Luca Frisone, Alberto Leonardi, Ruggero Mariani, Enrico Prenna, Simone Selmi
Impaginazione: Marco Pozzato
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