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Consiglio generale 1997

CRONACA DEI LAVORI

Venerdi 25 aprile

a Capo guida ed il Capo scoul aprono il

Consiglio generale 1997 alle 9,15 con una
cerimonia che richiama tutti i presenti al terma
della leggerezza. La cerimonia & animata dai
bambini del kinderheim. dai lupetti di
Bracciano, dal noviziaio di Adria, e dal clan
Roma 34. Viene presentato litinerario di fede
che sara sviluppato intomo alla figura della
Maria Maddalena (proposta ne! cammino di
fede preparatorio alla route) cosi da
approfondire segni pasquali e la parola del
Risorto; si procede all'intronizzazione
dell'lcona di Maria Maddalena di fronte al
Sepolcro. Dopo la dichiarazione dell’apertura
del Consiglio generale vengono costituit gli
organi di presidenza: sono chuamali a fare i
segretan Teresa Cocean ¢ Paolo Della Rocca;
il comitato mozions ¢ formato da Luigi Perollo
(presidente), Diletta Stroppiana ¢ Dina
Tufano; gh scrutalori sono Alessandro Sterzi,
Alessandro De Matua, Luca Montanari, Filippo
Vilale e Maurizio Romanello.

Il Capo scoul e la Capo guida presentano
all'assemblea i consiglieri di nomina che sono:
Marta Sturiale, Giacomo De Sena, Suor Eugenia
Travierso, 1gino Michieletto, Ottavio Losana.
Viene sottolincata la motivazone dellinvito per
ciascuno (vedi cerimonia di apertura).

Alle 9,50 viene dala la parola a Paola Trent,
presidente del Comitato centrale per la presen-
tazione della sintes della relazione del Comitato
centrale. Di seguito inizia un dibatiito su tale
refazione. Al dibattito partecipano, oltre a diver-
si consiglieri, anche Mons. Betori (sottosegreia-
rio Cei), Claudio Gentili (Presidente del Masci),
Maria Angela Botta (Capo scout del Cngei ¢
vicepresidente Fis), Mario Sica (Centro Studi
Mario Mazza), Ermanno Ripamontd (Membro
Wosm Cornitato Europeo), Emauele Alecci
(Presidente Mowi), Antonio D'Andrea (Agescis)
che portano i saluti al consiglio ed il loro contri-
buto al dibatito.

Alle 12,10 viene data la parola a Paolo
Ciocca per la relazione sul bilancio. Vengono
inoltre presentati witti i progeti del settore
Organizzazione, dalla Casa della guida e dello
scout alla Banca Elica, dai censimenti eletiro-
nici al sito Inlemet. Presenta anche la sita-

zione economica della Roule nazionale ¢ le
evenwali ricadule sul bilancio associativo con
relative proposte.

Successivaroente parla Alessandro Alacevich
a nome della commissione economica e sinte-
tizza la relazione della commissione stessa.
Alle 13,00 si chiudono i lavori della matiina,
mentre il pomeriggio ¢ dedicato al lavoro
sulle 8 tematiche da tempo presentate all'as-
sociazione (vedi pagina 13) suddivisi in com-
missioni. 1 temi delle commissioni sono pro-
blemi sollevati dalla relazione del Comitato
centrale, alla luce del Progeito nazionale e
della prossima Route delle comunita capi.

Alle 19,30 tutto il Consiglio generale si riu-
nisce per la preghiera della sera che rinnova
la benedizione del fuoco ¢ del cero pasquale
per enunciare che la chiamata del Risorto illu-
mina l¢ coscienze ¢ la vila di ogni vomo e
donna.

I lavon nprendono alle 22,10 per la pre-
sentazione delle candidature. La Capo guida
interviene con un richiamo ailo spirito di ser-
vizio che si deve avere in associazione, uno
spirito che nasce non solo dalla testa ma da
una conversione del cuore che si deve rinno-
vare ogni giorno e che si basa su umilta,
lealta e limpidezza. II Capo scout racconta la
storia di Tagore: “To sono a disposizione di
tuwi. Chi i vuole?”

La presentazione detle candidature viene
faua da: Andrea Biondi a nowe del Comitato
centrale (Alessandro Alacevich alla presidenza
¢ Rosa Cald, Marta Tedeschini Lalli ¢ Roberto
Gastaldo al collegio), da Grazia Palroerini a
nome dei Consiglieri della Toscana
(Alessandro Paci al collegio), da Giuseppe
Martnelli a nome dei Consiglien dell'Eioilia
Romagna (Edoardo Pamiarca alla presidenza)
¢ da Francesco Giammona a nome dei
Consiglieri della Sicilia (Giuseppe Arezzi alla
Coramissione nazionale uniforini e distintivi).

Alle 22,10 prende la parola Angela
Arcangeli, responsabile nazionale alla forma-
zione capi, per la presentazione del docu-
mento sui capi di provenienza extra-associati-
va (punto n. 5 dell'o. d. g.). Segue un dibatti-
10 che si conclude alle 23,25.

Dopo un breve motnento di raccoglimento
e di preghiera i consiglieri vanno a riposare.




Sabato 26 aprile
D alle 7,30 alle 8,00 vengono aperte le
urne per la prima tornata di votazoni. I
lavorn assembleari riprendono alle 8,30 con la
preghiera, durante la quale vengono distribuite
le bende profumalte ¢ viene posto vicino
all'Teona il sudano di Gesd per suggerire Vatte-
sa del ritomo di Cristo ¢ la nostra responsabile
partecipazione alla costruzione del Regno.

Viene quindi fatla la presentazione della
nodalith di lavoro della giornata da parte del
Capo scout ¢ della Capo guida, che invitano
le 8 comumissioni a presentare i loro elaborati:
quelli delle comumissione | ¢ 8 verranno roessi
in votazione a punti, gli alti a blocco, come
gia precedentemente concordato. Viene cosi
approvata una serie di documenti su “Educare
alla felicita nella complessita™, “ll Capo e la
corounita capi: da Bedonia alla Route 977, “ll
progeito che sorregge la democrazia associati-
va”, “In cammino verso il Giubileo: un per-
corso da definire”, “Vivere da scout nella citia;
la presenza dell’Agesci nella realtd del nostro
paese”.

Durante il dibattito vengono resi noti i risul-
tati delle elezioni: presenti 185, votant 171,
quorum 94. Risultano elewi al collegio Marta
Tedeschini Lalli (i43) ¢ Rosa Cald (141), alla
Commissione nazionale uniformi ¢ distingivi
Giuseppe Arezzi (112). Non superano il quo-
rum invece Sandro Paci (84) e Roberto
Gastaldo (76) e per la carica di presidente Edo
Patriarca (91), Ale Alacevich (66) e Andrea
Biondi (4). Durante l'intervallo di metd mattina
viene quindi svolta una nuova votazione per il
presidente e un membro a collegio.

Alle 11,45 si comincia dl dibattito sulle mozio-
ni proposte della commissione 8 per i “dopo
Route”. Al iermine del dibatito U Capo scoul ¢
la Capo guida danno lettura dei risuliati delle
nuove votazions, per cui risulla eletio presidente
del Comitawo centrale Edo Patriarca (95 voti)
mentre al collegio non risulia ancora eletto nes-
suno in quanto Alessandro Paci ¢ Roberto
Gastaldo ricevono rispettivarnenie 84 ¢ 83 voti.

Si sospendono i lavori alle 13,00 per
riprendere dopo pranzo. Duranie il pranzo si
procede alla lerza volazione.

Alle 14,45 il Capo scout ¢ la Capo guida
rendono nowo che alla terza volazione risulta
eletio Roberto Gastaldo con 95 voti avendo
Alessandro Paci invece raggiunto 83 voti.

Si prosegue poi con la presentazione delle
mozioni di bilancio e quindi il relativo dibaiti-
to (interroito brevemente alle 15,40 per un
graditissimo saluto di Mons. Zadi, Vescovo
della diocesi di Bracciano).

Alle 18,05 la Capo guida e il Capo scout
danno la parola ad Andrea Biondi per la replica
sulla relazione del Comitato centrale a seguito
della discussione del giorno precedente.

Viene volata ed approvala la relazione del
Comitato centrale.

Alle 18,30 viene dato lo spazio per i saluu
¢ il ningraziamento al servizio offerto ai mem-
bri uscent dal Comitato centrale.

Alle 18,45 inizia la discussione sul punto
all'o. d. g. n. 4 (Modifiche al regolamento
organizzazione: parle ¢ — unifonoi ¢ disting-
vi). Gianfranco Porro presenta in sinlesi le
motivazioni ¢ le proposte della Commissione
nazionale unifonni ¢ distintivi ¢d inizia un
ampio dibautito.

La Capo guida e il Capo scout interrompo-
no i lavori alle 18,10 per dare la parola a
Marisa Ceder che porta il saluto dello Zskss
(Associazione Scouts e Guide Cattolica
Slovena).

Successivamente si prepara la Sanla Messa
e si da spazio a Nicoleita Orzes per il saluto
della Fse (Associazione Italiana Guide e
Scouts d'Europa Cattolici della Federazione
dello Scoutismo Cattolico). Con la
Celebrazione Eucarislica si rinnova il misiero
di Gest che muore per noi ¢ ci salva.
Vengono bruciau dei tralci secchi per espni-
mere la bruttura del peccalo ¢ la forza rinno-
vatrice del Risorto. [ tralci verdi rimandano
alla comunione e al servizio, allumanita nella
Chiesa.

Dopo la Santa Messa e la cena, i lavoni
riprendono alle 21,15 con la conclusione del
dibattito sulla proposta della Commissione
nazionale uniformi e distintivi. 11 Consiglio
generale vota una mozione che rinvia al pros-
simo anno la decisione.

Si affrontano altri argomenti proposti al
Consigho generale: Situazione Albania, Banca
Etca, Progeto Intesa '97.

1l Capo scout ¢ la Capo guida concludono i
lavori alle 22,15 con alcune brevi considerazioni
¢ ningrazament. [nvilano quindi i alla fesia
di chiusura det Consiglio generale 1997. [ ]




Cerimonia di apertura

AGESCI
CONSIGLIO A
GENERALE
1997

Inizio

# Grazie, cari fratelli e sorelle, consiglieri generali ed invitati, di essere “volati” sul pratone
di Bracciano, come vi avevamo chiesto, spinti sicuramente dal vento dell’amore per i nostri
ragazzi, per la nostra associazione € per lo scautismo che tutti insieme vogliamo vivere ed
interpretare nel modo pit autentico.

# Grazie perch€ questo amore rientra nel grande AMORE del Padre che ci ha chiamati da
sempre € per sempre uno ad uno. Ed allora il nostro essere qui € segno € vuole essere
segno della nostra capacita di abbandonarci al vento dello Spirito che soffia dove vuole,

anche quando a noi adulti piacerebbe condizionarne la direzione!

# Ed invece, cari fratelli e sorelle, siamo ora qui riuniti insieme per ricordarci che se non abban-
doniamo le nostre pesantezze interiori, le nostre complicazioni, il nostro orgoglio, le nostre
corazze da adult, non riusciremo mai a lasciarci trasportare come il semino che abbiamo rap-
segno della nostra capacita di abbandonarci al vento dello Spirito che soffia dove vuole,
anche quando a noi adulti piacerebbe condizionarne la direzione!

# Ed invece, cari fratelli ¢ sorelle, siamo ora qui niuniti insieme per ricordarci che se non abban-
doniamo le nostre pesantezze interiori, le nostre complicazioni, il nostro orgoglio, le nostre
corazze da adult, non riusciremo mai a lasciarci trasportare come il semino che abbiamo rap-
presentato in tutti i documenti del Consiglio generale € che vediamo di fronte a noi!

% Vi vogliamo invitare all'inizio di questo Consiglio generale ad essere leggeri, ad essere
giocosi, ad essere allegri ¢ leali: queste semplici, colorate girandole che danno allegria ¢
girano, girano (se non hanno attriti) a seconda del vento e della sua direzione siano un
invito per ciascuno di noi alla semplicita, alla giocosita ¢ all'allegria. Vorremmo proprio
invitare tutti a convertire il proprio stato d'animo su questa lunghezza d'onda.

# Volgiamo il nostro sguardo verso la tenda della Preghiera, dove in questi giorni potremo
andare a scaricare i nostri macigni ¢ ad attingere alla Leggerezza del Signore.

Gli animatori delle otto commissioni hanno appeso su quelle sculture aeree i temi che ver-
ranno approfonditi: sia questo segno del modo con il quale vogliamo affrontare il lavoro
di quesu g10m1 E segno che senza la preghlera il ‘nosro spirito non riesce a volare. E

I lupetti del branco del
Bracciano 1 insieme ai bam -
bini del kinderheim sono
disposti a girandola nel ceniro
del pratone, ognuno di loro ha
un “bracciata” di girandole.

Tutti sono invitati a fare un
cerchio attorno a loro; tale
cerchio ha un’apertura verso
la tenda della Preghiera e una
verso l'entrata al tendone.

Davanti alla tenda della
Preghiera ci sono due sculture
aeree: ad una sono appesi i femi
su cui lavoreranno al Consiglio
generale le otto commissioni,
ad una invece le sei chiamale
della Route nazionale.

All'entrata del tendone vi é un
grande pannello che raffigura
la “bambina sul semino”.

Canto: Linea d’ombra di
Jovanotti.

Alla fine della canzone i
lupetti distribuiscono ad ogni
partecipante le girandole. La
dove essi erano disposti rima -
ne segnato con una corda il
disegno della girandola.

Tutti hanno le girandole in
mano.

Inizia un arpeggiato leggero.
disegno delia girandola.

Tutti hanno le girandole in
mano.

Inizia un arpeggiato leggero.
Il Capo scout e La Capo guida
al microfono a voci alternate:



La linea d’ombra

La linea d’ombra la nebbia che io vedo

a me davanti per la prima volta nella vita mia mi trovo
a saper quello che lascio e

a non saper immaginar quello che trovo

mi offrono un incarico di responsabilita

portare questa nave verso una rotta che nessuno sa
& la mia eta a mezz’aria

in questa condizione di stabilita precaria
ipnotizzato clalle pale di un ventilatore sul soffitto
mi giro e mi rigiro nel mio letto

mi muovo col passo pesante in questa stanza umida
di un porto che non ricordo il nome

il fondo del caffé confonde il dove e il come

e per la prima volta so cos’e la nostalgia la com-
mozione

nel mio bagaglio panni sporchi di navigazione
per ogni strappo un porto per ogni porto in testa
una canzone

& dolce stare in mare

quando son gli altri a far la direzione

senza preoccupazione soltanto fare cid che c’2 da fare
e cullati dall’onda notturna sognare la mamma...
il mare

mi offrono un incarico di responsabilita

mi hanno detto che una nave c’ha bisogno di un
comandante

mi hanno detto che la paga & interessante e

che il carico & segreto ed importante

il pensiero della responsabilita si & fatto grosso

& come dover saltare al di [a di un fosso che mi
divide dai tempi

spensierati di un passato che & passato

saltare verso il tempo indefinito dell’essere adulto
di fronte a me la nebbia mi nasconde la risposta
alla mia paura

cosa sard dove mi condurra la mia natura.

La faccia di mio padre prende forma sullo spec-
chio lui giovane io

vecchio le sue parole che rimbombanc dentio il
mio orecchio

la vita non & facile ci vuole sacrificio un giomo
te ne accorgerai e mi

dirai se ho ragione

arriva un giomo in cui bisogna prendere una
decisione

e adesso & questo giorno di monsone col vento
che non ha una direzione

guardando il cielo un senso di oppressione

ma & la mia eta

dove si guarda come si era e non si sa dove si va
cosa $i sara

che responsabilita si hanno nei confronti degli
essere umani cheti

vivono accanto

e attraverso questo vetro vedo il mondo come
una scacchiera

dove ogni mossa che io faccio pud cambiare la
partita intera

ed ho paura di essere mangiato ed ho paura pure

di mangiare

mi perdo nelle letture, i libri dello zen

ed il Vangelo

l'astrologia che mi racconti il cielo

galleggio alla ricerca di un me stesso con il
quale poter dialogare

ma questa linea d’'ombra non me lo fa incontrare,
Mi offrono un incarico di responsabilita

non so cos’¢ il coraggio

se prendere e mollare tutto se scegliere la fuga o
affrontare questa

realta difficile da interpretare

ma bella da esplorare

provare ad immaginare come sard quando avrd
attraversato il mare

portato questo incarico importante a destinazio-
ne dove sard al riparo dal

prossimo monsone

mi offrono un incarico di responsabilita

domani andro giti al porto e gli dird che sono
pronto per partire

getterd i bagagli in mare

studierd le carte

e aspetterd di sapere per dove si parte quando si parte
e quando passera il monsone dird:

levate I'ancora

dritta avanti tutta

questa & la rofta

questa & la direzione

questa e la decisione.

Jovanotti

A fianco su di un'altra scultura leggera vedete le sei chiamate della Route che sono stretta-
mente collegate alle tematiche delle commissioni. Tulte queste parole che racchiudono il
nostro lavoro, le nostre sfide per il futuro dondoleranno al vento in questi giorni.

4 Chiediamo costantemente l'aiuto del Signore e aiutiamoci gli uni gli altri a lavorare in
questi due giorni con due ateggiamenti fondamentali:

o la capacita di essere leggeri (limpidi, leali, essenziali, semplici... ¢ allora anche coraggiosi)

e l'atienzione sempye rivolta ai ragazzi

# Adesso, pruna di entrare cantando nel tendone, ognuno di noi passera al centro del cer-
chio ¢ piantera le sua girandola lungo le tracce disposte dai lupeltt.

Queslte girandole rimangano come segno della nostra gioia e della nostra capacita di
farci trasportare dal vento!

Canto: Strade e pensieri per domani (canlo della Roule comunili capi 1997)



PLRTIDT

Introduzione ai lavori del Consiglio generale:

Cari consiglieri generali ed invilati,

eccoci ad aprire i} Consiglio generale 1997!

Quest'anno, invece che con un discorso fonmale, pensiamo di averlo gia aperio nel modo
che ci & pill congeniale: allraverso gesti € segni che ci ricordano il nostro Impegno e il
nostro Stile, € sopratutio con la Preghiera.

Vogliamo comunque in questo momento ribadire brevemente la storia di questo Consiglio
generale (soprattutto per i molti consiglieri generali appena eletii ¢ per gli invilati), cosi
come l'abbiamo delineata nella nostra lettera di convocazione: con i Consigli generali del
1996, I’Agesci ha compiule quasi una “rifondazione” di se stessa: a 22 anni dalla sua nasci-
ta e dopo alcuni anni di lavoro intenso e condiviso da moltissimi capi, Fassociazione ha
scelto la propria nuova struttura, ridefinito gli strumenti metodologici e l'itinerario di for-
mazione capi, inolue si & data un Progetto nazionale con il gquale projenarsi negli anni
futuri e ha preso le ulime decisioni per i} pid grande evento, forse, di questi 22 anni di
vita associativa: la Route della comunita capi.

E allora che cosa c'¢ ancora da fare?

Quando si cammina nej violtoli in salita, scrivevamo nella leltera di convocazione, bisogna
riprendere fiato, scambiarst qualche sorsata d’acqua, qualche cibo leggero ¢ zuccherato; &
il momento nel quale si riesce anche a guardarsi neghi occhi ghi uni gli altri e capire quanto
la strada abbia reso “veri” gli sguardi. E il momento in cui si fanno respiri profondi e si
recupera la forza per andare avant. Questo nostro Consiglio gencrale 1997 vuole avere
questa funzione: aiulare I'associazione a fare quel respiro profondo necessarnio a prendere
1a rincorsa verso il 2000!

In questo Consiglio generale dunque abbiamo nienuto di dover dare amplio spazio alla
claborazione delle idee, vale a dire a far ordine, approfondire, collegare, dare delle priorila
alle numerose idee che stanno gia nelle nostre ment € nel nostro cuore Soprattutto in que-
sto momento storico in cui stiamo promuovendo la Route della comunila capi che sard
momento di arTivo, ma ancor pil momento di parienza.

Abbiamo quindi enucleato dalla relazione del Comitato centrale, dallo spirito del Progetto
nazionale, dalle tematiche verso le guali ¢i chiama la Route nazionale delle comunila capi i
contenuti sui quali lavorare suddivisi in otto commissioni. E un’occasione eccezionale
quella dello scambio e dell'approfondimento dei contenuti, in questo organo associativo
che & motore ¢ sintesi della vita associativa.

Tut si avviano al tendone e
all'entrata i lupetti di
Bracciano, i rover e le scolte di
Roma e le novizie di Adria
danno un fore a tutte le capo.

Un gruppo di capo rimane
fuori con I'ICONA di Maria
Maddalena davant(i al
Sepoicro.

Quando tutti sono dentro al
tendone, F'lcona viene poria -
ta all'interno processional -
menle e intronizzata nel ten -
done.

Canlo: “le tue mani son piene
di fiori”.

Momento di riflessione e di
preghiera.

Giovannella Baggio
e Pippo Scudero



Desideriamo dunque richiamarvi allo spirito prima sottolineato della leggerezza e del
coraggio (cui ci stimolava Franco La Ferla nella sua conclusione 'anno scorso) per affron-
tare i vari punti dell'ordine del giorno:

e la relazione del Comitato centrale, punto di partenza per la lettura della vita dell’associa-
zione (in particolare in quest'anno della Route nazionale delle comunita capi) e per il lavo-
ro delle commissioni;

e |'organizzazione ¢ le finanze associative, come risorse al servizio dell’educazione;

e lc modifiche al regolamento per la parte riguardante le uniformi ¢ i distintivi, segno este-
riore del nostro stile interiore;

e la formazione capi, mezzo indispensabile per crescere come persone € come educatori;

e lc clezioni, strumento per una chiamata a servire.

E ttto questo lavoro cerchiamo di condurlo ricordando sempre il motivo per cui siamo
qui e l'atteggiamento che richiediamo a tutti:

e la centralita del nostro servizio sono i ragazzi: loro stessi sono qui con noi a ricordarcelo
¢ a vedere se ci meritano!

e l'atteggiamento ¢ lo stile della nostra Legge: solo attraverso di essa riusciremo ad essere
leggeri, perché autentici, perch€ vomini liberi, perché veri ¢ allora coraggiosi.

Auguriamo dunque a tutti di affrontare questo nuovo impegno nella nostra vita scout
come fosse il primo, con lo stesso entusiasmo ¢ lo stesso stupore.

Come Capo guida ¢ Capo scout durante i lavori continueremo a dare i nostri messaggi: ma
lo faremo in modi diversi, attraverso altri segni, gesti, talora anche attraverso esplicite
richieste. Fate attenzione ai nostri “complici” € continuate a tenere aperti occhi e cuore!

Dichiariamo dunque aperto il Consiglio generale 1997!




Vogliamo presentarvi i cinque consiglieri generali di nomina del Capo scout € della Capo
guida (chiediamo loro di venire qui sul palco): abbiamo desiderato aprire cinque FINESTRE,
su realta diverse, talora apparentemente da noi lontane, talora molto vicine, e alle quali
come associazione dobbiamo prestare la massima attenzione.

Abbiamo pensato in particolare a :

e Marta Bigozzi Sturiale per la sensibilita verso il disagio ¢ I'handicap, vissuta in prima per-
sona attraverso la straordinarieta di Alice (di cui ¢ mamma)

e Giacomo De Sena per il suo impegno come educatore scout nelle realta a rischio, con i
ragazzi di un quartiere di Nola

e Suor Eugenia Travierso per il servizio missionario in Zaire (da cui ha dovuto scappare
abbandonando tutto), perché non dimentichiamo i paesi dove si soffre a causa della fame
¢ della guerra

e Igino Michieletto, Sindaco di un paese Veneto, per I'impegno come cittadino nel trasferi-

e Suor Eugenia Travierso per il servizio missionario in Zaire (da cui ha dovuto scappare
abbandonando tutto), perché non dimentichiamo i paesi dove si soffre a causa della fame
¢ della guerra

e Igino Michieletto, Sindaco di un paese Veneto, per I'impegno come cittadino nel trasferi-
re lo spirito di servizio ¢ i valori della Legge scout nel mondo della politica

o Ottavio Losana per la testimonianza che ci puo dare della nostra storia, senza la quale &
difficile vivere appieno il presente ed immaginare le prospettive dello scautismo in Italia

Pensiamo che questi fratelli scout e sorelle guide possano essere con molta umilta dei
“maestri” (con la “m” minuscola, perché uno solo ¢ il Maestro) su questi temi € costituire
una ricchezza per tutti noi ¢ per i lavori del Consiglio generale

I complici della Capo guida e
del Capo scout hanno:

® fatto comparire cartelloni-
graffiti con scritte di B.-P. che le
Novizie della comunita R/S del
gruppo Adria 1 hanno scelto;

® fatto comparire cartelloni-
graffiti con scritte di B.-P. che le
Novizie della comunita R/S del
gruppo Adria 1 hanno scelto;

e inventalto e costruito le scul -
ture aeree;

® preparalo le girandole come
segno di gioia e di leggerezza;

® curalo le stile di ogni momen -
to del Consiglio generale.



® PUNTO 1

Sintesi della relazione
del Comitato centrale

PAOLA TRENTI

n’associazione & viva nella misura in cui riesce a

musurarsi con le situazioni che atlraversa, ad acceliare
le sfide che la stonia le propone, a modificare, a “ficltere”,
questa storia nella direzione dei valon in cui crede.

L'Agesci non ha mai evitalo quesio confronto, né intende
farlo ora in un momento storico ne! quale la percezione della
necessita di “riscrivere le regole” ¢ ormai diffusa a tutti i livelli
¢ lesigenza di ridisegnare le forme della convivenza civile -
dalla Costituzione al sisteina fiscale, alla ndistribuzione del
lavoro ¢ alla rifonoa dello stato sociale - si presenta con dram-
matica urgenza ¢d evidenza.

L’anno che stiamo vivendo sard senz'altro ricordalo in
associazione come |"™“anno della Route’. L'appunlamento
che ci siamo dau si prospetta al tempo stesso come un'oc-
casione rara - convinlamente cercala e costruita - € un
rischio che accetiamo di correre. L'occasione ¢ quella di
riuscire davvero a lasciarci inlerrogare dai bisogni dei
ragazzi ¢ dalle chiamate che il mondo di oggi ¢ di domani
¢i rivolge, per riscoprire le radici deli’educare ¢ il gusio e
I'entusiasmo di farlo; la sfida & quella di accettare di meue-
re in discussione alcune nosire certezze, di mellere ciod in
conlo la fatica di dover reinventare cammini che davamo
per acquisili. Diversamente sarebbe cedere alla (entazione
autocelebrativa, tanto effimera quanto sterile.

Ai Piani di Verteglia ci speita dunque il difficile compito di
metterci in ascolto con interiore lealtd, cercando di suscitare e
cogliere tutta la ricchezza che di i emergera.

I decennio che abbiamo alle spalle ci ha visd, a volie
con fatica e non senza qualche contraddizione, mettere a
punto la Progressione personale unitaria, il regolamento
interbranca e i tre regolamenti di branca, sperimentare la
riforma delle strutture € modificare lo Stamto; definire infine
un nuovo iter di formazione capi: quanto & stato fatto rap-
presenta senz'altro un'ottima base per guardare con fiducia
alle nuove sfide, tuitavia i nostro essere scout ci insegna
che l'alleggiamento giusio & comunque quello di sentirsi in
“route”, in cui la certezza € costituita dal cammino ¢ la prov-
visorieta dalle tappe raggiunte. Sappiamo che su questi (e
dobbiamo proscguire il confronto ¢ la riflessione sull'esperien-
za faua per camininare verso nuove acquisizione metodologi-
che, verso modalita di rapport pid corrispondent ai bisogni ¢
alle ricchezze dei ragazzi ¢ degli educatoni di domani.

io0

Siamo certl che ha ancora senso scommettere di nuovo
sull’educazione scout: il mondo di domani ha ancora biso-
gno di uomini ¢ donne capaci di autodisciplina, di essere
capi al servizio degh alui, fratelli maggion dei pid deboli,
pront a spendere la vila.

Abbiamo scritto nella relazione riportata sui docurnenti pre-
paratori che deve essere lo “spirito” ¢ lo “stile scout” a caraue-
rizzare non solo il nostro “fare” scautismo, ma anche e soprat-
wo i nostro “essere” scout, quel ato che ognuno finisce
per portare con $€ anche quando lermina il suo cammino
associativo. E importanie inlerrogarci su che cosa significhi
questo “stile” e su come possa essere cefficacemente rasmesso
altraverso i tetopi € i luoghi diversi.

Siaroo coscienti che uno stile di vita non poird mai essere
interamente racchiuso in un “metodo”, sappiamo che cid che
da vita al metodo, cid che realimente ne delerina l'efficacia o
il fallimento ¢ affidato al nostro credere nei valori scoul e cri-
stiani, al nostro giocarci fino in fondo con quello “stile” educa-
tivo che altri pritna di noi hanno saputo trasmetterci pid con
I'esermapio che con le parole.

In occasione della riflessione di questo Consiglio gene-
rale abbiamo voluto riassumere Velemento caratlerizzante
della nostra scommessa educativa con l'espressione
“Educare nella complessita”.

Siarno consapevoli di trovarci di fronte a dei bambini e dei
ragazzi che spesso vivono in una complessith che non com-
prendono, nella quale fanno fatica a rintracciare punti di riferi-
mento accessibili e rassicuranti: “fare educazione” in questo
caso deve significare innanzitulto essere capaci di aiutarli a
“dire” il Joro disagio, a non sentirsi soli nella strada che li
aspetta, a non rinunciare a “progettarsi”. Quanto spesso in pas-
salo, per noi che oggi facciamo educazione. & stato scontato,
oggi non lo & piv. Non & ovvio per molii ragazzi avere un pro-
getto sul proprio futuro, non & ovvio trovare modelli accessibi-
li negli adulti che hanno accanto, non & ovvio trovare le paro-
lc per dire se stessi.

Condizioni per un fecondo lavoro educativo:

e la consapevolezza dell’originalita e del destino infinito di

Ogni persona;

e la consapevolezza dell'esistenza di valon oggetuivi;

e la centralith della coscienza;

e 1'uvomo deriva da ¢d & una realla di comunione;

e la gioia ¢ I'entusiasmo originat dall'impegno quotidiano
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verso gli aliri, dallo sguardo disincantato verso le cose
semplici, dalla speranza di essere chiamali all'elernita,
dalla sapienza del cuore che supera cid che la logica
riiene impossibile.

Siamo certi che lo scautismo che proponiamo ha la
potenzalita, gli srument ¢ le risorse per offrire a quesd
ragazzi 'opportunita di crescere ¢ di vivere da protagonisti
la loro avventura: la sfida & riuscure a far si che questi stru-
menu riescano a funzionare, riescano a farsi strada nella
complessitd odierna, grazic alla trasparenza dei valon che
propongono ¢ alla convinzione di chi i propone.

Per questo, & [ronte alla rottura del pauo generazionale
voghiamo rnlanciare un forte patto con il roondo dellinfanzia ¢
della gioventy, vogliamo estunoniare un mondo adulto capace
di darsi ai pidl giovani ma al tempo stesso capace di esigere da
loro il massimo: indicando a noi siessi e a loro non la medio-
crita di un destino omologalo ma una meta grande come l'es-
sere per gli altri.

Per ritrovare questi valort di sempre abbiamo oggi biso-
gno di ritrovare ¢ aiutare a rittovare un ordine interiore che
disegni 'orizzonte delle cose, assegni ad ognuna il suo
valore, dia un ritmo al nostro vivere.

Nella relazione affermiamo che: “uno dei problemi mag -
giormente senliti & oggr il problema del ‘tempo’: e questo a
ki § livelli. Sembra in crisi il senso del tempo nelle sue
grandi dimensioni: la memoria del passato, la piena inser -
zione nel presente, la proiezione nel futuro. Ognuna di que -
ste dimensioni stenta ad essere vissuta con aulenticita e ci
ritroviamo (ravolti nella frenesia di atiimi che si inseguono,
che non sono mai abbastanza. e che lasciano poche tracce”.

Tutli abbiamo l'impulso ad attaccare il cartellino
“urgente” sn quanto dobbiamo fare o a ritenere meno
importante cid che urgente non &: sappiamo bene che non
& un problema che rignarda solo gli scout o solo i volonia-
ri, tuttavia & un sintomo che ci stimola ad interrogarci pi a
fondo, ci costringe a fare delle scelte, a chiederci - anche
come educatori - quanto siamo noi a decidere le cose che
facciamo 0 quanio non siano le cose a lravolgere noi.
Educare a dominare il tempo ¢ a non esseme travolu &
un'altra delle sfide “nuove” che ci roviamo ad affrontare.

Accanto al cammino della comunita civile ¢i interpella
quello della nostra comunita ecclesiale. Abbiamo gia ricor-
dato alcune tappe di questo cammino in cui anche noi ci
sentiamo inseriti: dal convegno di Palerino al Giubileo che
ci sla davanl. A ¢id si aggiungano, pid vicini a noi, il
Congresso Eucaristico ¢ la Giornala mondiale della gio-
ventt a Pangi. Queste (appe non possono essere da noi
vissule come scadenze di un calendario di avvenunent
esteriori che si succedono gli uni agli altri.

La Chiesa italiana ci invita a riscoprire la ceniralild e il py-
roato della Parola che salva, nella nostra vila e nella vita di
tuni. E questo “ripartire da Dio” che ci interpella e ci interessa.
Perché solo questo riandare alla radice della fede poira far ger-
roogliare quei valori, progett. idee, componiaroenti di cui oggi
avvertiamo la debolezza o Passenza.

Su questo orizzonte sard possibile far convivere in modo
ricco e fecondo - e non solo con reciproca indifterenza -
allinterno della comunita ecclesiale una comunione di fede
¢ di valori con la pluralita di scelte poliiche che si & affer-
malta. Questo tornare alle radici consentird un dialogo pid
profondo ¢ il recupero di una creativita di pensiero ¢ di
azione dei credent di cui oggi avvertiamo i) bisogno.

La proposta scout nel nostro paese, ma anche a livello
internazionale, continua a ¢sercitare una forte attrazione per
migtiaia di giovani. Ci sono dat che fanno riflclicre come la
flessione del numero di ragazzi censiti nelle branche E/G ¢
R/S, forse sono dati dovuti alla fatica dell'unpegno ¢ della
continuitd. Su questo naturalmentle c¢i si pud inlerrogare.
Anche la fascia giovanile dei capi sembra esprimere nei con-
fronti dell’associazione una domanda formativa e un bisogno
di appartenenza nnovo. Anche se di nuovo gquesto elemento
va commisuralo con l'elevato urmn-over.

A rileggere oggi, a quasi un secolo di distanza (era il 1907
quando B.-P. portd venu ragazzi al primo campo scout), le
linee fondamentali dell'educazione scoul si resta colpili come
pur nella profonda diversita di contesti i valori di fondo
appaiano quanto mai attuali.

Questo richiamo ai valori, allo spirito e allo stile della proposta
educativa ci pare importante per riuscire a recuperare coloe asso-
ciazione e come singoli il senso profondo dell'educare.

R

I lavori delle commissioni daranno cenamente indicazioni
interessanli in merito alle grandi piste che abbiamo proposto
alla riflessione del consiglio. Ripercorriamole rapidamente:

Come dare risposte efficaci alle esigenze dei bambini e
degli adolescenti?

E necessario trovare le possibilita per approfondire le diffi-
colta che coinvolgono sia i capi per la loro sensibilita educa-
tiva, sia le branche, a livello nazionale ¢ regionale, per lo
specifico dell'intuizione e della proposta pedagogica. Questa
riflessione deve dare spazio all'osservazione dei luogh signi-
ficativi per la crescila dei ragazzi o, comunque, aghi ambiti in
cui s svolge la loro vila: un posto di rilievo occupa la fami-
glia che strutturalinente & in rapida trasformazione con lute
le conseguenze educative che ne conseguono.

Come pud la comunita capi aiutare gli adulti a crescere?
Curare I'educazione dei piccoli non pud disgungersi dal
curare la significativity deghi adulli che bi aiutano a crescere.
Educando st melte l'accento sulla significativita della pre-
senza adulla, come quella presenza capace di ascoltare il
mondo dei giovani ¢ capace di fornire risposte importanti
per la crescita di ognuno. Una presenza adulta, nella condi-
visione delle esperienze educalive, che finora ha trovalo
nella dimensione comunitaria della comunitd capi il luogo
principale di confronto e di crescita, € sopratmito il luogo
in cui condividere Je scelte educative.

11



PUNTO 1

Quali sono gli elementi che ci permettono di indicare
l'appartenenza all’associazione?
Nel contesto giovanile attuale I'Agesci ha risposto in questi
anni non solo a un bisogno di servizio educalivo, ma
anche, umplicitamente, a un bisogno di appartenenza. Su
Qquesto OCcOoITe interrogarsk per capire se & giusto € in che
misura ¢ giusto farsi canco di queslo bisogno di apparte-
nenza, ¢ in che misura ¢id esprune un bisogno pid ampio
presente nella societd che si riversa sulla associazione.
Quesio teina del senso di apparienenza scmbra imporiante
da approfondire ¢ in questo senso la Route offrira cerlo contri-
buti important - sia sul versante civile che su quello ecclesiale.
Su ognuno di questi due versant le atiese nei confront della
nostra associazione sono molio fort e dobbiano essere all’al-
lezza di quesle “chiamate”.

Come migliorare la partecipazione e maturare la
democrazia associativa?

In questi ultiri anni abbiamo poi anche imparato I'impor-
tanza di curare la dilmensione associativa, un elemento che
in una associazione mollo vasta e complessa, come & oggi
la nostra, deve esisiere ma che necessita di molte allenzioni
per poter svolgere veramente un ruolo positivo € per fon
yasfonmarsi al contrario in barriere strulturali € burocrati-
che. La guaria questione riguarda allora I'organizzazione
delle strulture associative perché siano strumenti al servizio
delle comunitd capi, per garantire la presenza dell'associa-
zione nel temlorio, per coordinare, ma specialinente per
sostenere il delicato compilo di ogni capo nel discernere
¢i0 che & meglio ¢ nell'applicario con competenza.

Quali scelte per la formazione e il servizio dei quadri?
Abbiamo dungue bisogno anche di capi che sappiano
declinare la stessa legge e la stessa promessa in un seyvizio
giverso, non solo educativo diretto, ma al servizio di chi fa
seyvizio; capi in servizio di guadro. La quinla questione
dovrebbe affrontare la consapevolezza del rolo di quadro,
il rapasso nozioni tra quadri, la cultura della memoria stori-
ca vista la brevita dei mandati associativi.

Come si sviluppa la qualita del nostro servizio in rap-
porto alla comunita civile ed ecclesiale?

Crescere per I'Agesci significa oggi sopratmlto interrogarsi
sulla qualita del proprio servizio. Per crescere 'associazione
ha bisogno di menere a fuoco i suoi rapporti con il mondo
civile ed ecclesiale e saper collocare con responsabiliti e
consapevolezza la propria proposta educativa.

Alla base di una aulentica formazione all'impegno civile, c'¢
la costruzione di una coscicnza del sentirst parte, del cercare
insieme, det rispettare le regole, del guardare all'onizzonte
comune, della costruzione della pace. Non per una smania di
essere visibili 0 contare, che certo non ci appartiene, 1oa per il
senso di dover contribuire alla crescila coroune.

Cosi anche il nostro servizio alla comunita ccclesiale, non
pud non cercare di qualificarsi in wodo seiopre piu forte. La
centralita dell’impegno delf'evangelizzazione e la mutata realta
religiosa del nosiro paese non possono non farci sentire o il
peso della nostra responsabilita. Occorre qualificare I'impegno
dellassociazione sul piano del cammino di catechesi, della litur-
gia, dell'esperienza religiosa, dell'educazione al servire, del fare
comunita pur in presenza di scelte politiche diverse.

La costruzione di una coscienza ha bisogno di raccogli-
mento, di ascolto, di inconiro con una realtd che sia sottrat-
ta al quotidiano e con persone che sappiano teslimoniare
questa fedeltd. La nostra proposia educativa vuole radicarsi
in un cammino di fede sempre pil maluro € in una comu-
nione con il popolo di Dio - con i testimoni di ien, con 1
fratelli ¢ le sorelle di ogg - sempre pid piena.

Si trauerd, anche a queslo proposito, di metlere a frutio
tutte le riflessioni e le potenzialita che Passociazione ha elabo-
ralo e vissuto in questi anni e che costituiscono la ricchezza
del patrimonio della “spiritualita” e del “cammino di fede”
scout. Anche su questo lerreno vorremmo essere uomini e
donne di frontiera capaci di vivere con pienezza e sobrieta la
partecipazione alle realta pid profonde e di trasmetierle agli
altri con speranza, convinzione, amore € rispeto.

Auguro a ciascuno di poter dire alla fine di questo Consiglio
generale “sono diventato migliore”. [ |
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Testi prodotti dalle commissioni
durante il Consiglio generale 1997

Commissione n. 1 - (a)

“Il dopo route: come essere pronti a raccogliere

¢ rilanciare contenuli, provocazioni e inluizioni”
Animatori: Maria Baldo, Giuseppe Viscardi
Saggio di riferimento: don Nicola Gaudio

Commissione n. 2

“Educare alla felicita nella complessita”
Animatori: Marilina Laforgia, Ottavio Losana
Saggio di riferimento: don Giovanni Calti

Commissione n. 3

“Il capo ¢ la comunita capi: da Bedonia alla Route ‘97"
Animatori: Mario Fusillo, Danicla Ferrara

Saggio di riferimento: don Sergio Nicolli

Commissione n. 4 - (b)

“L'adulto nel nostro tempo: un nuovo patto con le generazioni pill giovani”
Animatori: Daniele Caldarelli, Gabriella Signorelli

Saggio di riferimento: don Geppe Coha

Commissione n. 5

“ll progetto che sorregge la nostra democrazia associativa”
Animatori: Francesco Giammona, Rosanna Massidda
Saggio di riferimento: don Sandro Corazza

Commissione n. 6

“In cammino verso il Giubileo: un percorso da definire”
Animatori: Roberio Cociancich, Grazia Bellini

Saggio di riferimento: don Antonio Napolioni

Commissione n. 7

“Vivere da scout nella cilia: la presenza dell’Agesci nella realta del nostro pacse”
Animatori: Andrea Quaresima, Margherita Canloni

Saggio di riferimento: don Emilio Lonzi

Commissione n. 8 — (¢)

“Le nostre risorse economiche al servizio dell’'educazione”

Animatori: Alessandro Repact, Claudia Savini

Saggio di riferimento: don Roberio Davanzo

a) L'elaborailo della comnissione 1 si & concretizzato nelle mozioni 2 e 3.

b) I lavoro della commissione 4 si & concretizzato in un documento che & riportato comie
allegalo 3 in quanto non approvalo ¢ nella mozione | riportata qui.

¢) L'elaborato della commissione 8 & pubblicalo nel punto 3 “Organizzazione ¢ finanza”.
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Educare alla felicita nella complessita

ella mente di B.-P. la parola happy “felice” era ricca

di suggestioni offerie da The Holy Bible containing
the old and new Testamen!: transleted out of the original
Tongues; and with the former translations diligently compa -
red and revised by His Majesty’s special Command, con Aids
{0 the Student of the Holy Bible.

Fra questi sussidi pubblicati specialmentie per le Scuole
domenicali, una Concordanza offriva una vocabolario di voca-
boli usau nella raduznione della Bibbia, con una segnalazione
di passi biblici pertinenti: in questo modo la parola happy,
“felice” era seguila da una serie di venmno cilazioni.

Era questa la sautara di una calechesi sulla felicita.

Questa felicita sa di mamma, ¢ quindi di lane materno suc-

chiato al petto di lei; sa di terra ¢ di sorgente, di frumento,

di mosto e di mgjada.

E partecipazione, fiuita insieme con sorelle e fratelli, alla sag-
ezza e alla correzione del Padre.

E partecipazione alla divina paternitd, & procreazione.

Richiede lo smascheramento della falsa felicita.

E importantissima, nelPordine d’importanza delle nostre ricerche.

£ salvezza offerta da Gest Cristo, € quindi superamento del

timore servile davanti all’Altissimo.

E sapienza della Croce, la si trova sulla Croce: non solo e

non tanto malgrado la Croce; non solo ¢ non tanto al di la

della Croce.

Nell'applicazione di queste direttive & importante I'ambien-
te, fisico € monale.

Alla felicita si arriva attraverso prove.

Sono le prove utili € necessarie a ciascuno per corrisponde-
re con la propria personale vocazione.

Coscienza morale e sensibilita concorrono per la fruizione
di una felicitd radiosa, emozionante.

Aids to Scoutmmnastership (tr.it. Milano 1979).

Noi abbiamo un ambiente da dare a loro nello Scouting e
nel Guidismo, ed & quello che Dio ha messo a disposizione
di te: 'aria aperta, la felicitd, 'essere utili agli alti (p.17).

Non dovele perd imuvaginarvi che l'uno o Valtro di noi
abbia raggiunto questa felicid senza aver dovuto lotlare contro
molte difficold. E vero anzi il contrario (p.26).

Individuare ¢ quindi incoraggiare la particolare vocazione di
ciascuno, ¢ questa & la via mighiore per sviluppare la persona-
lix di ciascun ragazzo e permeltergli una felice scella della sua
professione (p.45).

La feliciiz @ ¥ risultato della combinazione di un sentimento
inmo ¢ di sensazoni esterne, ¢ la si otiene quando sia la
coscienza che i sensi siano soddisfatti (p.71).

Basta che un ragazzo abbia un'aria sveglia ed allegra quando
passa per la strada per ottenere gia un éffetto: quello di rallegra-
re coloro che gli passano accanto. Cercare di portare il ragazzo
a quesio coroporlaroenio presentandoglielo corne un contributo
alla felicith degli altri. Vedrete che ne vale la pena (p.73).
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Conobbi le bellezze di Shakespeare e di altri autori, e provai
io slesso, mentre li esprimevo, sentimenti di gioia e la felicita
di poler rendere felici alre persone in momend in cul ne ave-
vano bisogno (p.115).

Se dunque ciascuno gioca al proprio posto rispeuando le
regole del gioco, una maggore felicill e prospernita potranno
regnare nel mondo, ¢ fMinalmente sard realizzata la situazione
g1 da tempo cercata, cioe la pace e buona volonta tra gli
uomini (p.128).

Offriamo prospettive pilt ¢ meglio che consegnare modelli
prescritlivi, narriamo la felicitd come & abitudine di B.-P.
Un esempio recente & dalo dal libro di Alice:

“Da oggi seguo nuove racce.

Non ¢ stato facile mettersi in testa questo concetto “da oggi
seguo nuove tracce”. Da adesso niente lupi, niente branco,
niente Akela, niente Giungla! E poi niente Livia, Cate, Vecchi
Lupi, Giulio e il resto della banda.

A dire Ja verita, dal momento in cui io e gli aliri del IV anno
siamo saliti in pullman fino al cerchio dei passaggi, non ero
affatto emozionata! Perd & stato tutto fantastico: sabato sera
alla capanna, i) fuoco, la rosticciana e poi anche solo il fatto
che eravamo solo sette, i pit grandi del branco, mtto dava un
po' l'idea di aver gia abbandonato il mio vecchio gruppo. Non
mi sentivo pidt un membro uportanie del branco (quale ero:
caposestiglia'). Sentivo ormai che era tutto superato e che ero
pronta a cambiare aria, ad andare avant nel mio sentiero.

Buona caccia, branco, buona caccia!

Vi lascio solo un ricordo di me e io giuro che sempre mi por-
terd in tasca il bagaglio che ho accumulato in questo quattro anni
grazie a voi, grazie ai Vecchi Lupi, grazie a me! Porterd sempre
con e un bel ricordo di twtto questo tempo passato insiere.

Grazie ancora; ma non piango! Solo una piccola lacrimuccia
arpica che subito si asciuga e io vi somido! Buona caccia: con-
tinuaie il vosiro cammino coyue noi contlinuiamo il nostro, ma
deve essere una cosa naturale, allegra! Jo sono felice!

e Una promozione della cultura delle virth educative appa-
re pil significativa ¢ valida della culra det progetio.

e Occorre affronlare le complessith con Ja speranza, senza
paura, sapendo cogliere le positive opportunitd, cosi
come occorre educare al riconoscimento ¢ all’accetlazio-
ne delle difficolia e della sofferenza.

e “Noi siamo come il vento, voi come gli orologi”, dice

unla mamma zingara a un non zngaro: l'incontro scontro

con le aloe culture c¢i fa rifleltere sulla nostra lendenza
ad appropnarci del] tempo. Si tratta, dunque, di educare

ad un buon uso del tempo che il Signore c¢i metle a

disposizione.

La dignita di ogni persona, del suo nome, della sua voca-

zione ci muove a rispettare la sua via verso la felicita

con le sue ombre ¢ le sue luci, le sue gioie e le sue
malinconie.
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e Essere padroni def propri alti, in modo da potersi offrire
per amore e non per forza. Per educare alla felicita
occorre essere educatori felici.

e Con laspelio relazionale emerge il problema etico; nclla
molteplicila della pluralitd e anche nella conflittualita dei
van orientamenti ¢ delle varie concezioni della vita, si fa
sempre pid chiara Pislanza dell’acquisizione di ua nucleo
di valori entro il quale riconoscersi persona wnana.

Lo scautismo deve riscoprire tutta la forza della sua dimen-
sione profetca.

Vivono oggi nel mondo pid di renta milioni di bambini ¢ di
ragazz diversissuui per razza, cultura ¢ religione, ma dispost a
riconoscerst fratelli ¢ sorelle perché i hanno promesso di
rispettare una stessa Legge.

E la Legge che impegna a tener fede lealmente afla parola data,
ad aiutare gli aliri soprattulto i pit deboli, non con arroganza o
con volgarita, ma con il fratto cortese che distingue il vero signo-
re; a rispettare la natra, a non prendersi troppo sul serio coglien-
do 1l lao comico delle situazioni, anche le pid difficili, ad obbedi-
re alle legg, a contenere i consumi ¢liminando gl sprechi, a porsi
di fronte al mondo con gli occhi puliti ed il cuore grande.

La Legge scout rappresenia una splendida parafrasi di quella
etica umana che pud salvare il mondo ¢ lo scautismo & un segno,
quasi un sacramento di un possibile mondo felice che verra.

Riconfermiarno il nostro impegno di capi: vale la pena continua-
re a offnre ai bambini ed ai ragazz la proposta dello scaussmo.
Purché sia una proposta forte, fedele alle sue origini ed alle sue tra-
dizioni, animata dallo Spirito del Signore, capace di fabbricare nomi-
ni e donne disposti a servire, cioe a giocarsi 1a vila per ghi alm. W

Il capo e la comunita capi: da Bedonia

alla Route 97

c om’era la comunita capi nel 1980 dopo Bedonia? “...La

grande intuizione della comunita capi & anche quesla.
Questo aver intuilo che 1) compito delleducazione peghi anni
(uturi sard cosl unpegnalivo ¢ diflicile da non poler essere
assollo da singole persone, pid 0 meno estranee all'ambicente
di vita dei ragaza, esposte al peso di dover tutto poriare a
decidere da sole, ma chiede invece una comunitd di aduld,
uniti dalla comune scelta dell'educazione dei giovani con il
metodo scout, che insieme si aiulano ¢ si sosiengono, realiz-
zando anche la necessaria presenza nell’ambiente ecclesiale
¢ sociale in cui operano...” (relazone del Comitato centrale
al Consiglio generale 1980).

“...In pratica ¢i sembra si possano correre due rischi estre-
mi pell'imposlazione ¢ nella vita delle comuniia capi: da
upa parie considerarle essenzialmente come luoghi buro-
cralici ed organizzativi, dall’altra viverle invece come comu-
nitd otalizzant in cui i capi cercano sostegno al di 1a del
preciso niferimento al proprio impegno educativo. La dove
quesle due posizioni si realizzano si assiste ad una perdita
di corretie relazioni interpersonali fra i capi e di conseguen-
za ad un ridursi dell’atienzione educativa, che & l'unica
ragione di essere delle comunitd capi stesse.....” (relazione
del Comitato centrale al Consiglio generale 1981).

Quali problemi delle nostre comunita capi oggi?

Nella commissione ci siamo ritrovati di fronte ad una realta
molto variegata e disomogenea; comungque sono emersi
problemi comuni, anche se percepiti con diversa intensita.

1) Difficolta dei capi a sentirsi parte della comunita capi
Spesso i capi si lasciano prendere dall'urgenza dell'azione
educativa ed investono le maggiori energie nel lavoro di
staff di unita, vivendo la comunith capi come “dovere” e
non come luogo di crescila € partecipazione aitiva.

2) Difficolta a vivere una comunita capi eterogenea
per eta, esperienza e provenienza

Da piu parti ¢ slala denunciata la difficoltd di convivenza
tra generazioni diverse di capi - accentuata spesso dall’as-
senza delle fasce di etd intermedia — che esprimono aspet-
taive ed esigenze diverse verso la comunita capi; la pre-
senza di aduld di provenienza extrassociativa pone nuovi
problemi.

3) Difficolta a fronteggiare la maggiore complessita
dell’azione educativa

La complessita della reaita nella quale stamo chiamati ad
operare richiede da parte dei capi uno sforzo sempre cre-
scente; ¢i woviamo di fronte invece ad una diminuzione
della disponibilita, anche in termini di tempo, che molu
capi meuono a disposizione.

4) Presenza in comunita capi di persone che non
hanno maturato scelte stabili

L'adesione al Patio associativo dimostrata all'ingresso in
comunitd capt non risulta sempre cosi fondante dell'essere
capo. Risulta cosi necessario un continuo approfondimento
delle scelie effettuate, perché il servizio educativo sia rispo-
sta ad una “chiamata” ¢ non Ja naturale prosecuzione della
vita di clan o la concretizzazione di una generica disponibi-
litd al servizio.

5) Presenza in comunita capi di persone che non svol-
gono servizio educativo

La difficolta con cui Je comunitd capi riescono a coprire gli
incarichi di unita si associa alla tendenza al continuo nbas-
so del rapporto tra numero di ragazzi € capi. E la conse-
guenza di un numero sempre maggiore di capi a disposi-
zione e di capi che danno disponibilitd parziale. Queste
presenze non aiutano i giovani capi nell’assunzione di
responsabilita.
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Quali risposte puo dare I’'associazione

Un dato & emerso con forza: non dobbiamo inventarci nes-
sun altro strtumento per l'animazione della comunila capi.
L'introduzione di qualungue aliro strumento sarebbe avver-
tito come un ulieriore appesantimento del lavoro del capo
e renderebbe ancora pid pesapte il clima di comunita capi.
Infaui lo stesso “progetto del capo” non sempre & percepilo
coine stramento utile.

Occorrera quindi affinare gli strumenu oggi a disposizione
delle comunita capi, a partire proprio dal Progetto educali -
vo, che va rivalutalo, non solo per la sua capacila di aggre-
gare, stimolare il confronto su valori ¢ far lavorare su obiel-
tivi comuni i component delle comunili capi.

Entrando nello specifico dei problemi rilevati abbiamo ipo -
tizzalo dei possibili percorsi:

1) Difficolta a sentirsi parte della comunita capi

e Valorizzare il momento di ingresso in comunitd capi,
chiarendo 11 “contratto” che lega il capo alla comunita
capi, contratio che, olire all'adesione piena al Patto asso-
ciativo richiede disponibilita di energie e tempo.

e Ribadire l'imponanza della figura del capogruppo nella
sua funzione di “animatore di comunita capi”’, come per-
sona capace utilizzare gli strunenti in suo possesso e di
creare un clima costruitivo.

e Rilanciare la formazione del capogruppo.

e Centrare 1) lavoro delle comunita capi sulle problemati-
che educative.

e Rivalutare il Progetto educativo.

e Far riflettere sulle corresponsabililta come ajuto che la
comunitd capi offre a i i capi.

2) Difficolta a vivere una comurdta capi eterogenea
per eta, esperienza e provenienza

e Lavorare perché€ si attivi un’azione “corale” della comu-

nitd capi prolungata nel empo, azione nella quale il

capo anziano di senso alla sua esperienza ¢ ha modo di

arricchirsi dal confronto con i capi pid giovani.

Far cogliere I'importanza di:

o curare I'animazione della comunitd capi, nei contenuti
e nello stile.

o Fare costaniemente chiarezza degli obiettivi comuni.

o Avvalersi dell’esperienza e dell’ainto delle strutiure
associative.

3) Difficolta a fronteggiare la maggiore complessita
dell’azione e educativa
e Aiutare le comunita capi a:

o stabilire delle priorita tra i compiti della comunita capi,
cosl da non trascurare l'essenziale anche quando le
risorse sono limitaie.

o Udlizzare strument decisionali pid snelli ed elficienti,
pur nel rispetto della valorizzazione di tutli i contribug.

o Avere fiducia nelle strutture.

o Riscoprire il valore della semplicita.

4) Presenza in comunitd capi di persone che non

hanno maturato scelte stabili

@ Rilanciare I'uso correlo del progeuo del capo e del tirocinio.

e Favorire il coinvolgmento di it i capi nella progetla-
zione educaliva.

e Proporre esperienze formative mirate (ra le tante offerie
dell'associazione.

5) Presenza in comunita capi di persone che non svol-
gono servizio educativo

Avviare una riflessione in associazione sull’opportunitd di
una loro presenza in comunitd capi. [ |

“L’adulto nel nostro tempo: un nuovo
patto con le generazioni piu giovani”

Mozione n. 1/97

Il Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997,
PRENDE ATTO
dei risullat del lavoro della comynissione 4 (*) ¢
RILEVA

la necessita di un ulteriore approfondimento dei problemi
cotnessi.

IMPEGNA

percio il Consiglio nazionale a proscguire la riflessione in
particolare sui scguenti punui:

* vedi allegalo n. 3

16

e Ia figura delladulto nel nostro tempo. Fenomeni quali -
tra gli altri - la cosiddelta “adolescenza prolungata”, 'esigen-
za di una capacila contimua di adatiarsi a nuove siazioni,
la falica di vivere relazioni familiari stabili, ¢ interrogano sia
riguardo alla nostra presenza nella realta italiana sia riguar-
do alle diverse modalita formative che atmiamo.

e Il patto con il mondo dell’infanzia e della gioventi,
inteso come presa di coscienza del bisogno reciproco
che abbiamo gli uni degli altri, ¢ come impegno da parte
nostra a promuovere in ogni ambito - associalivo, eccle-
siale, civile - le forme aute a valorizzare la ricchezza di
cui le generazioni pid giovani sono portatrici. I mondo
adulto deve farsi portavoce di una cultura positiva che
contrasli apertamente la tendenza all’abuso e all'uso con-
sumistico dei bambini e dei giovani.
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e Le modalith con cui promuovere, in associazione ¢ fuon,
lattenzione alla globalita della vita dei ragazzi (famiglia,
scuola, prospettive di lavoro, tempo libero, eccetera), atu-
vando ogni possibile sinergia ¢ coinvolgendo tutie e realta
che con competenza specifica st occupano dei diversi seuo-
1, in ambito civile ed ecclesiale. Capitoli di questa auenzo-
ne possono essere, a titolo esemplificativo, le politiche gio-
vanili, la rifonma della scuola, P'occupazione giovanile.

e In ascolio delle parole del nostro fondatore, «redo che
sarebbe un’oltima cosa se affogassimo ruty gh adulti ¢
lasciassimo che fossero i ragazzi a guidare 1! mondo.
Avremo un mondo allegro, piecno di gioiosa buona
volonta e amicizias (B.-P., Giocare il gioco), parole para-
dossali certo ma indubbiamenle significative, constderare
il ruolo delle generazioni pil1 giovant nel pensare e
costruire un mondo migliore. [ |

Il progetto che sorregge
la democrazia associativa

Appartenenza, partecipazione, esperienza

Le dimensioni che fondano l'appartenenza associativa non
sono tutie controllabili, anz quelle pid impornant sono espres-
se dalla fraternita e dalla condivisione di prospeltive ¢ valori.
La Promessa sitessa, che ci fa entrare ne]l movimenio scout,
fondamentalmente un “impegno a diventare” pid che affer-
mazione di una posizione raggiunta.

Condividere Ja scella di “essere utili”, di metiersi al servizio
di chi & piccolo, ultimo, esprime la profezia evangelica di
chi & davvero importante.

Si entra nell’associazione attraverso la partecipazione ad
esperienze: si impara ad educare educando insieme, si
accoglie ¢ condivide un metodo fino a sperimentarlo ¢ cosi
farlo evolvere si ricerca conlinuamenle una coerenza (ra
modi di fare ¢ stile e valori scout. Si sperimenta cosi I'esse-
re parte di una storia, partecipi della imemoria associativa.

Appartenenza, regole e strutture:
una fraternita che si organizza

Dalla condivisione di esperienze ¢ valopi & necessario pas-
sare a precisare i processi e le sitwazioni che permeuono di
formalizzare i vari ruoli, 'elaborazione di orientamenti, 1'as-
sunzione di decisioni.

La democrazia associativa che cosi si esprime non esaurisce
quindi 1a partecipazione associativa. E necessario che ogni
capo abbia una percezione, una presa di coscienza profon-
da e condivisa del proprio ruolo. I capo che assume i ruolo
di quadro & necessario che abbia una consapevolezza precisa
dellambito nel quale si colloca. E ritenuio particolarmente
importante che il quadro sia comunque un facilitatore di rela-
zioni € comunicazioni, uno che sa interpretare anche le
domande ¢ le esigenze non espresse.

Il luogo di partecipazione ativa € direita dei capi & la comu-
nita capi che coniuga la ricchezza del metodo con le istanze
dei ragazzi ¢ del terblorio. Rispetlo a questo la comunita capi
& chiamata a svolgere una funzione formativa dei capi.

La zona, essendo il livello pid vicino alle comunitd capi,
apre ad una dimensione associativa: il capo partecipa ad un
ambilo pih ampio in cui progettare, operare ¢ confrontarsi.

Progetto: avere un passo possibile per tutti

Dovremo recuperare il fascino del progettare insieme.
L'claborazione esprime la diversita ¢ la traduce, attraverso il
confronto, in capaciti operativa rispetto alle situazioni con-
crete. Motiva ed orienta l'inpegno di ognuno facendone
vedere l'utilitd: servire, essere ultili rende felici.

Un progetio tende all'efficacia pid che all’efficienza, rispeita
i ritmi e le sensibilita di ognuno tenendo un passo possibile
per miti, “¢ utile in guamo serve”.

Il lavorare per progetti richiede un ritorno delle informazio-
ni, la condivisione delle modalitd di verifiche in itinere.
Valorizzando infatti 'esperienza e la rifiessione si alimenta
la consapevolezza ¢ si moltiva ulteriornmente la partecipazio-
ne ed il coinvolgimento dei capi.

I fare progetti in quanto tale non esaurisce la partecipazio-
ne alla vita assocjativa, che richiede soprattutto autenticit
personale ¢ competenza metodologica.

E per finire, tre indicazioni operative

Informazione e comunicazione

E necessario recuperare e rilanciare il circuito infonnativo pre-
visio con la riforma delle strutture. La circolazione delle espe-
rienze, dei contenuu, dei messaggi pid importanti va curata
come espressione della democrazia associativa ma soprattutto
perché motiva e sostiene la partecipazione dei capi ai processi
di elaborazione e li coinvolge in modo responsabile.

Comunijta capi e Roule nazionale

In questo momento della vita associativa (Route delle
comunita capi) va riconoscinto e sostenuto il protagonismo
delle comunita capi e della zona come modi dell'associa-
zione di essere presente nel territorio.

La zona inolre & chiamata ad essere palestra di esercizio
reale, diretto, di responsabilita e di capacita elaborativa.

Rappresentativi(a

E opportuno ripensare i criteri di rappresentativita all'inter-
no dell'associazione considerando non solo i dati numerici
dei soci censiti € delle unild ma anche in rapporto alla dif-
fusione dello scautismo fra la popolazione del temritorio. W
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In cammino verso il Giubileo:
un percorso da definire

' n cammino verso il Grande Giubileo del 2000, YAgesai
accoglie con gioia l'invito della Terfio Miflennio Adveniente
a rimettere al centro della propria esperienza educativa il
mastero di “‘Cnisto unico salvatore del mondo, ien oggi € semn-
pre”. La letlera apostolica di Giovanni Paolo [I scandisce le
tappe di un percorso cai intendiamo pariecipare attivamente:

1997: Cristo salvatore del mondo - riscopena del battesimo
e della fede,

1998: lo Spirito Santo - riscopena della cresima e della spe-
ranza cristiana,

1999: il Padre che sta nei cieli - riscopena della penitenza e
della carita,

2000: celebrazione del grande Giubileo - centralita dell’eu-
carestia - forte dimensione ecumenica e di dialogo
interreligioso.

Mentre la Chiesa catolica e le chiese diocesane iniziano
questo camumino, € necessario che l'associazione si impegni
ad approfondire ulterionmente la conoscenza delle moliva-
zioni ¢ degli obiettivi del grande Giubileo, in modo da
farne tempo forte di evangelizzazione dei bambini, ragazzs,
govani ed adulli.

Abbiamo individuato a tal fine alcune atlenzioni specifiche
da avere sin da ora.

I. Vivere i contenuti proposti dal Papa per i prossimi anni
come richiamo a una catechesi pil incisiva ed evange-
lizzatrice, in cui la Parola di Dio acquisti maggiore stima
¢ centralita nella vita di capi e ragazzi. Un utile strumen-
to sard offerio dal Sentiero Fede dell’ Agesci.

2. Bvitare di disperdersi nelle molteplict iniziative o nei temi
particotari, rispetio al “cuore” dell’evenio celebrato nel
Giubileo: il mistero dell'incarnazione del Verbo, in cui gli
vomini di e le culture, razze e religioni sono figli di Dio.

3. Coglicre le opponunila di inconiro ¢ di autivita ali'interno
dellassociazione ¢ delle Chiese locali (a partire dai consiglhi
pastorali, dalle consulte di pastorale giovanile, ecc.) per
approfondire valori e linguaggi caratteristici dell’esperenza
scout, che appaiono particolarmente in sintonia con i temi
del Giubileo: es. Ja spiriualita della strada, il servizio, Yedu-
cazione alla fraternith ed alla mondialith, I'essenzialith € la
sobreia della vila, Yaccoglienza delle diversitd, la comrezione
fraterna e la riconciliazione.

4. Accogliere il messaggio di liberazione e riconciliazione
integrale insito nel Giubileo, approfondendo l'invito del
Papa a “farci voce di wtt i poveri del mondo” (TMA 51,
con la proposta di riduzione o condono del debito di
molle nazioni), individuando idonee forme di intervento
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a sostegno dello sviluppo solidale, cominciando dalle
azions pid alla portata dei nosui ragazzi (€s.: commercio
equo ¢ solidale, banca etica ecc.).

5. Cogliere le molieplici opporunita dei prossimi anni, ed
eventualmente crearne alcune, per contribuire al cammi-
no dellecumenisio ¢ del dialogo interreligioso, sulla
base di una sempre pib chiara € serena coscienza della
nostra identitd di cattolici (cfr. Documento pontificio
Annuncio e dialogo).

6. Vivere le esperienze di incontro, celebrazione, servizio,
ecc. che caratierizzeranno litinerario di preparazione,
non solo a Roma o nelle chiese locali {(con pariicolare
altenzione alla cattedrale), ma laddove il Cristo si fa pre-
sente nei piv pover, nel mistero del dolore, nella testi-
monianza profetica degli uomini di buona volonta, guar-
dando anche al di 14 dei nosui confini (es.: Terra santa,
Taizé, Auschwitz, Lourdes, ecc.).

7. Compromellerci concretamente nella generosa fatica
dell’'accoglienza ai pellegrini che verranno (specie dai
paesi pil poveri), non solo sul piano logistico, ma per
condividere un Iratto di strada (fisica e spirntuale) verso
Roma, o meglio verso I'incontro con Cristo.

8. Valorizzare le occasioni gia offerte dai programmi asso-
ciativi come tappe di preparazione ¢ formazione in vista
del Giubileo: Route nazionale comunitd capi 97,
Giornata mondiale della giovent ‘97 a Parigi, animazio-
ne del Jamboree 1998, ccc.

Proponiamo vna possibile scansione degli atteggiamenti
fondameniali ¢ delle ativila da privilegiare nei diversi anni
da oggi al 2000:

1997, anno di Cristo

Privilegiare la dimensione dell'incontro ¢ dell'annuncio del
Giubileo all'interno dell'associazione, a partire dalla Route
delle comunita capi ‘97 e dalla Giornata mondiale della gio-
ventd ‘97 e valorizzando la stampa associativa.

1998, anno dello Spirito Santo

Scegliere di vivere un “anno sabbatico”, ossia un tempo
forte di deserto per wtia I'associazione, perché ascolti la
voce dello Spirito e discerna il cammino fatto e da (are
(proposre quindi specifiche occasioni di deserto alle comu-
nitd capi, alle unita e ai diversi livelli associativi, valorizzan-
do campi Bibbia, campi di preghiera e alire proposte diffu-
se nelle regoni € nelle diocesi).
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N.B.: & indispensabile una reale autolunitazione nella quan-
titd di event associativi di ogni Gpo, come lesumonianza
comunitaria di siima per il silenzio e l'ascolto della Parola,
¢ come geslo educalivo per meliere meglio a (uoco la
nostra identita di credenti.

1999, anno del Padre

Metterci in cammiino, sullo siile dei discepoli di Emmaus,
come pellegrini tra gli altri, secondo la spirimalita della stra-
da, in dialogo con ttti, in semplicitd di vita e in crescente
capacita di accoglienza e solidarietd con chi & diverso da noi.
In quest’anno il cammino verso il Giubileo deve portarci la
dove gli uomini soffrono, lottano e sperano, per poriare a
tutti la buona notizia della riconciliazione.

N.B.: il cammino sia reale ¢ non di sole parole, adegualo
alle diverse etla ed atato ai van livelli dell’associazione.

2000, anno giubilare

La festa della riconciliazione dona l'autentico senso del
tempo e della storia, di cui il Cristo & Signore. Vivremo con
disponibilitd gli eventi che ci verranno proposli, a Roma e
nelle chiese locali, nel nostro territorio e nel mondo. E il
tempo di gesti concreti di accoglienza e solidarietd, che
siano profezia del Regno e lievito di unita.

N.B.: non mancheranno richiesie, esplicite € non, di B.A. e
di servizio che possano misurare concretamente la nostra
coerenza con J valori spirituali dello scautismo catiolico. W

Vivere da scout nella citta: la presen-
za dell’Agesci nella realta del nostro

Cinque sono i nodi prioritari:

1. “Territorio chiama, Agesci propone”
L'azione educativa si fonde con le esigenze del mondo
tanto da f(ar coincidere le esigenze di questulumo con le
nosire proposte.

Solo creando domande possono essere soddisfalle le esi-
genze. Come?

E il gruppo che nella realta contingente propone lo scauli-
smo, ma solo se supporiato dall'associazione in tutli i suoi
tivelli, ciascuno con le sue compelenze, potrd oflrire propo-
sle educative mirate ed eflicaci.

2. “Meglio con altri”

Necessitd di chiarimenti sulla collaborazione: bisogno di
creare rel di cooperazione in progett dove le singole comn-
pelenze in sinergia possano moltiplicare i risultati passando
cosi dalla framunentazione alla progetiualith comune.

Con chi dialogare prioritariamente?

Se la progettualita significa integrazione, esiste il bisogno di
passare dalla sovrapposizione alla complementarieta delle
specifiche competenze.

Pertanto chi tesse la rete? Va recuperata la lettura ed il
monitoraggio delle possibili collaborazioni per I'Agesci e
con I'Agesci.

3. “Stiamo educando ad essere cittadini”

E patrimonio dello scautismo, gia obiettivo di Baden-
Powell, la formazione del cittadino.

Risulta necessaria una maggiore consapevolezza di tutt i
capi delle polenzalita del metodo scout nel formare perso-
ne criliche ¢ pariecipi.

Comne? A partire da un approfondimento del corrello signifi-
calo ¢ delle modalita della relazione educativa. Si riscontra
in quesio un ruoto fondamentale della formazione capi.

4. “Coraggio di dire, coraggio di fare”
Diventa sempre pidl necessario acquisire la capacita di
esporsi ed il coraggio di intervenire operando specifiche
scelle di campo riconducendole alle nostre competenze che
sono educatve.

Assume particolare importanza la condivisione esplicita e
condivisa (ra i livelli all'inierno dell'associazione, sulle scel-
te e sulle modalita di coinvolgimento nella realtd del Paese.

5. “Dare voce a chi non ce I’ha”

Non solo i giovap vivono situazioni di disagio, ma anche
gli adulti vivono analoghe siluazioni di sofferenza.
L'associazione deve altrezzarsi per saper leggere ed inter-
prelare il disagio giovanile, cosi come dar concretezza alle
sue scoperie pitt belle ¢ pin difficili. Di rilievo si rivela il
lavoro di niflesstone coordinato con i problems metodologi-
¢i per dare forma pid strutturala alle richieste, soprattutto a
quelle sommerse, del disagio giovanile.

Solo tramite un adeguato sostegno alla sofferenza degli
aduld, in paricolare dei giovani capi, l'associazione acqui-
sird quel potere contrattuale che la rendera soggetio ailivo
nel contesio giovanile.

Pertanto:

e Ll'associazione non pud sottrarsi dal rapportarsi col
mondo e con le sue vicende personali e collettive.

o L'Agesci deve interrogarsi continuamente sul proprio
modo di porsi rispetto ai problemi educativi.

o L'associazione deve crescere nel mondo, offrendo un
proprio contributo propositivo adeguato cogliendo 1'auti-
mo ¢ le sue esigenze. |

19



PUNTO 1

Mozione n.2/97
DOPO ROUTE/1

I1 Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997,
delibera il segnente percorso che I'associazione si propone
di seguire dopo I'evento Route delle comunita capi:

e la raccolta dei contributi relativi alle iesi sia delle comu-
nita capi partecipanti all'evento che di quelle che non
saranno presenti alla Route. la raccolia del maleriale
denvante dai laboratori, dai “fuochi incrociali”, dalle
mostre della piazza, ecc., sara effettuala entro la chiusura
della Route stessa ¢ costituira la base per la rielaborazio-
ne a cura di una apposilta commissione;

e creazione di una commussione (di cui al punio preceden-
le) composia da un membro del Comitalo centrale e
qualro consiglieri generali rappresentativi della realta
nazionale ¢ poriatori di diverse compelenze € sensibibild,
avente 1o scopo di produrre un documento di sintesi del
materiale raccolto. Il documento dovra in particolare evi-
denziare punt di forza e di debolezza nei confronti delle
diverse lematiche alfrontate;

e la comunissione dovra presentare il documento di sintesi
entro dicembre 1997 e affidaro ai diversi live]lli associativi
quali: Consiglio nazionale - Comitato centrale - Consiglio
regionale - Consiglio di zona perch€ ne verifichino la coe-
renza con il materiale raccolto, il quale, in ogni caso,
resterd a disposizione di chiunque voglia accedervi;

e i diversi livelli associativi nelle forme che riterranno
opporune, dovranno esprimere possibili linee di indiriz-
z0 da dibattere nel Consiglio generale 1998,

e crecazione di una comnissione per il Consiglio generale
1998 incaricata di formulare, sulla base del documento di
sintesi della Roule, una eventuale proposta di nilellura
del Patto associalivo, cosi come da mandato della
mozione n.28 del Consiglio generale 1994 da sotloporre
al Consiglio generale 1998;

o il Consiglio generale 1998 si esprimera su tale proposia
di rilettura del Patto associativo che verrd messo in vota-
zione nel Consiglio generale 1999.

Mozione n. 3/97
DOPO ROUTE/3

il Consiglio generale 1997, nella sessione ordinaria del
1997, ritenendo importanle pensare ad un momento di veri-
fica della Roule nazionale delle comunitd capi rispetlo ai
compiti dei diverst livelli associativi coinvolti nella gestione
dell'evento (zone, regioni, referent regionali, Comitato cen-
trale, comymissione Route),

DA MANDATO
al Consiglio nazionale di predisporre, nella riunione det
prossilmo giugno, adeguati strument di valutazione dell'e-

vento che facilitno (ale verifica ¢ la rendano omogenea
rispelto ai crileri ed efficace in ordine ai risultau.
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Mozione n.4/97
GIUBILEO/1

Il Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997,
sulla base del documento della commissione 6 “In cammi-
no vero il Ginbileo: un percorso da definire”,

DA MANDATO

al Comilato centrale di proporre un piano di interventi
organici per contribuire concretamente all'accoglienza di
pellegrini che verranno a Roma ¢ in Italia per il Giubileo.

Mozione n.5/97
GIUBILEO/2

D Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997,
approva il documento della commissione 6 “In cammino
verso il Giubileo: un percorso da definire”, ¢

IMPEGNA

il Comitato centrale a predisporre un adegunato piano di
atlwazione (con particolare riferimenio all'anno sabbatico
1998), da presentare al Consiglio nazionale.

Mozione n. 6 /97
RELAZIONE DEL COMITATO CENTRALE

D Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997, rite-
nendo che la relazione annuale del Comitato centrale, pre-
paratoria ai lavon dello stesso Consiglio generale, debba
porre maggiore attenzione allo stato di avanzamento di
attuazione de] Progelio nazionale e a mile le awivita con-
cernenti il livello nazionale,

CHIEDE

che tale relazione per il fumro contenga informazioni su
come stanno procedendo i lavon di realizzazione del
Progetto nazionale e delle attivita relative al livello nazionale,
quali sono le difficolta incontrale, i motivi di eventuali ritardi
e/o spostament, i successi € le positivith inconirate, le nnove
frontiere scoperte o raggiunte, anche per poter accrescere il
senso di appartenenza associaiva in (utd i capi.

Mozione n. 7/97
REGOLAMENTO

I Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997, al
fine di intraprendere un chiaro ¢ proficuo confronto sulle
espericnze che hanno portato alla scrittura det regolamento
per camymjnare verso nuove acquisizion metodologiche pit
rispondent ai bisogni ¢ alle ricchezze dei ragazzi e dei capi



PUNTO 1

PRENDENDO ATTO

che quanto richiesto dalla mozone 21/96 della sessione straor-
dinana de! Consiglio generale 96, relativamente alla pubblica-
zione stnottica del regolamento, non & ancora stato atlualo

VALUTA

e ancora ailnali Ie indicazioni della mozione 30/94 in ordi-
ne al rispetio dello stile adotiato per la parte unitaria,
anche nelle parti relative alle branche ¢ alla necessita di
avere uniformita nella raduzione dei conlenuti, anche in
riferimento alla terminologia;

e non ancora concluso il percorso indicalo dalla mozione
8/95 e dai lavon della “comnissione 8" che limitando alla
sola risistemazione dell’anicolato dei precedenti regola-
menti di branca nella struftura unitaria rimandava P'even-
tmale rielaborazione dei contenuti ad una fase successiva

DELIBERA

che venga sviluppata l'unitaneta ¢ la coerenza delle diverse
parti del regolamento, in particolare relativamente ai conte-
nuti ¢ alle modalili adottate per la Progressione personale,
attraverso il coinvolgimento diretto delle aree metodolog-
che nazionali ¢ regionali;

che i nisultat ¢ gli eventuali suggerimentd di tale valulazione
vengano messi all’ordine de! giorno del prossimo Consiglio
generale.

Mozione n. 8/97
BANCA ETICA

I Consighio generale, nella sessione ordinaria del 1997, nel
nbadire il valore dell'unpegno dell’Agesci nella Cooperativa
Verso la Banca Etica ¢ le potenzialith educative del progetto
“Banca Elica”,

RITIENE

necessario che tale impegno venga ulterionmente valorizza-
to e rafforzalo come segno di una concreta testimonianza
dei valori che I'Agesci propone ai giovani,

IMPEGNA

e il Comilato centrale a promuovere, attraverso la stampa
assocjativa ed opportune iniziative di collegamento {ra i
capi e le strutlure associative inleressale, occasioni di
riflessione ed una maggiore e costanie inforinazione circa
il progetio ed i suoi sviluppi;

o il Consiglio nazionale a seguire I'andamento del progetio
individuando le sue possibili connessioni con il Progelio
nazionale ¢ con i programmi nazionali delle branche ¢
dej setton.

Mozione n. 9/97
IMPEGNO AGESCI NELL'EMERGENZA ALBANIA

1l Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997,
VISTI

la relazione del Comilalo centrale, il Progetio nazionale
1997 e la mozione 3/96 con la quale si valutavano positiva-
mente le esperienze di solidarieta inlemazionale maturate
dall'associazione negli ultmi anni;

RILEVATA

la necessita i mantenere tah espenenze per l'alta valenza
educativa che esprnimono;

CONSIDERATO

che in alluazone di ale mozione € slata cosGluila una com-
missione nazionale per le ativita di solidareli internazionale;

CONSIDERATO

l'aggravamento della situazione politica, sociale ed econo-
mica dell'Albania, Paese nel quale I'Agesci ba in quesii ult-
mi anni dedicato impegno e risorse;

RILEVATO

che nuovamenie tale situazione pone questo Paese in uno
stalo di emergenza, o meglio di incertezza;

VISTO
l'unpegno di comunila capi ¢ gruppi di attivita che li vedo-
no coinvolt in progew di accoglienza con istituzioni gover-
nalive ¢ di volontanato (fra le quali le Caritas diocesane),
RILEVATO

che il Comitato centrale ha rbadito in sede governativa la
propria allenzione e disponibilitd a panecipare a proget;

VISTA

listituzione della “commissione solidariela internazionale”
di cui fanno parte in maniera sinergica il settore
Pace/Nonviolenza/Solidarieta, Emergenza e Prolezione
Civile. Internazionale, la branca R/S, gli Incaricati nazionali
al Metodo ed agli interventi educativi;

CONSIDERANDO

Paccordo fra Agesci ¢ Ministero del Lavoro ¢ della Assisienza
Sociale albanese per il laboratorio Skela di Valona;

IMPEGNA

la comumissione istituita a proseguire i propri inlerventi con
queste priorita:

Azioni di monitoraggio per l'inserimento di capi dell’asso-
ciazione (non appena le condizioni di sicurezza lo permet-
teranno) nei fuoghi che gid ci hanno visto coinvoll, cosi da
nprogeitare quanto prima, con le regoni ttolan, gl inter
vent (utun in collaborazione con pariner locali.
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Ricercare ipotesi di interventi che nel corso dei prossimi tre
anni diano la possibilita di una presenza, con garanzia,
delle comunita R/S in Albania.

Esplorare nuovi itinerari per una presenza in progetti di
promozione sociale che mirano a ricucire i tessuti umani
delle comunita locali albanesi.

Elaborare azioni € proposte per sostenere economicamente il
fondo di solidarieta istituito in questi anni per la copertura dei
progetti fin qui realizzati, promuovendo tra 'altro I'utilizzo di
una quota da parte del “Thinking Day” a tale scopo.

Mozione n.10/97
APPROVAZIONE RELAZIONE COMITATO CENTRALE

1l Consiglio generale, nella riunione ordinaria del 1997,
valutandone positivamente 'ampia dimensione progettuale

«Vi & stata in Consiglio generale una
commissione serissima di tre piccoli del
Kinderheim, che avevano perso una for -
mica con il cappello verde, se qualcuno

¢ di impegno per tutta I'associazione in essa contenuta ¢ le
sollecitazioni offerte all'assemblea,

APPROVA

la relazione del Comitato centrale.

Raccomandazione

Tuttd coloro che hanno partecipato al Consiglio generale
1997 hanno potuto apprezzare il dono della presenza dei
bambini e dei ragazzi a fianco e dentro i lavori di quesd
giorni. Tali presenze sono state segno ¢ richiamo a stili
semplici ed essenziali. Cid ha permesso a tutti noi di avere
un costante richiamo alla propria vocazione educativa.

Pertanto il Consiglio generale 1997 raccomanda al Comitato
centrale ¢ all'organizzazione della Route nazionale, di pre-
vedere tali significative ed indispensabili presenze non ai
margini ma dentro la Route stessa. |
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Organizzazione e finanza

Le nostre risorse economiche al servizio dell’educazione

{1 L a guida e lo scout sono
laboriosi ed economi™.
Riteniamo che la maniera migliore ¢ la
pil aderente al nostro spirito, di legge-
re le questioni economiche anche
quelle piv spinose, sia quella di veder-
le alla luce della Legge scout.
Questo ci aiuterebbe a superare il
sospetto, sempre lalente in not, che il
denaro ed il suo uso non abbiamo
nulla a che fare con il nostro specifico
educativo e ad evitare la superficialita
e la sufficienza con la quale spesso
alfrontiamo quest argomenu.
Pensiamo che la gestione delle risorse
economiche in associazione ¢ alla sua
ricaduta possano interessare fonda-
mentalmente due livelli: quello educa-
tivo, (educare a...), altraverso il guale
gli atleggiamenti e lo stile nell'uso del
denaro e delle cose hanno una diretta
ricaduta educativa nei confronti dei
ragazzi; quello strutturale, (testimonia-
re...) attraverso il quale le “scelte” eco-
nomiche e gestionali di tutte le struttu-
re associative possono aiutarci a ren-
dere concretamente visibili i valoni che
proponiamo ai ragazzi. Fra questi due
livelli, gli atteggiamenti ¢ le scelte dei
capi e dei quadri costituiscono una
cerniera indispensabile.
In questa prospettiva auspichiamo che
I'Agesci nel prossimo futuro, altraverso i
canali che rilerra pid opponuni, rivolga
la propria altenzione (ra le tante “emer-
genze” che affiorano in questo ambito,
in particolare ai seguent problemi:

1. La gestione delle risorse econo-
miche rappresenta una eccezio-
nale opportunita educativa:

i beni che i ragazz, i capi, ¢ i quadn,
si trovano a utiizzare sono ricchezze
da “mrafficare” nel senso che offrono
I'occasione per far crescere un corret-
to concetto di essenzialita vislo anche
come forma di una pit equa distribu-
zione delle risorse de] pianeta.

. Il costo dell’entrare a vivere ’as-

sociazione:

occorre attivare una serie riflessione e
porre in alto strumenti concreti che
favoriscano e facifitino I'ingresso nei
nosti gruppi di ragazzi economica-
menle disagiati, olirech€ per favorire
lo sviluppo della nostra proposta
nelle aree marginali ¢ a rischio,
anche in obbedienza agli orienta-
menti dellulimo Progetto nazionale.

. L'autofinanziamento ha sempre

avuto la dignita di strumento del
metodo:
riteniamo opportuno riappropriarci

con genialitd del suo valore educati-
vo nel (avorire il gusto di “sapersela
cavare con le proprie mani”;

nella sua attuanone ai diversi livelli
si dovra porre atlenzione agli aspett
fiscali che la nuova legislazione di
inminente approvazione prevede;
ci pare inoltre di dover richiamare
al pieno utilizzo di due canali di
autofinanziamento gia disponibili
ma non ancora sfrutiad in tutte le
loro potenzialita:

a) Le tradizionali operazioni di
autofinanziamento, che non
vengono ancora ulilizzate in
modo percentualmente equilibra-
to da pane delle diverse regioni,

b)Le Cooperative, che ancora oggi
non sono percepite come siru-
mento di servizio dell’associazio-
ne nella sua articolazione regio-
nale; e delle quali non abbjamo
ancora colto in pieno il molo. H
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Relazione della commissione economica

1. Premessa

S ono ormoai due anni che l'associa-

zione, dal punto di vista economico
- finanziaro, ha completamente cambia-
to volto.

Le pill recend decisioni di natura straor-
dinaria, coraggjose € certarmente anche un
po’ profetiche, di acquistare lo stabile
destinato alla Casa della Guida e dello
Scout, in Largo S. Ippolito a Roma, e di
procedere alla ristrutiurazione dei locali di
Piazza Pasquale Paoli, hanno infati -
come noto - hecessariamente comportato
l'accensione di debili rilevand.

Le prossimne decisioni da prendere
sulla risisiernazione dei locali di Largo S.
Ippolito, orroai possibili ¢d urgent vista
I'momminente liberazione dei locali da
parte della segreteria centrale (che alla
data in cui scriviaioo sta per rienirare a
Piazza Paoli), coniporteranno ovviaroen-
te aliri debiti.

L'associazione, abiluala ad avere una
sitnazione finanziaria posiliva, grazie
all'incasso delle quote ad nizio anno ¢
a una ripartizione delle uscite abbastan-
za lineare nel corso dei 1oest successivi,
si gova oruai, da due anni, in una posi-
zione finanziaria fortemente indebitata, i
cai piani di rientro (cio¢ di restituzione
ed estinzione dei debii contratti con le
banche) insistono su pid anmi sociali.

L'associazione ha in sostanza deciso
di impegnare parie delle quote dei pro-
pri soci futuri, ed ha percid assunto una
responsabilita in pin, poiché i piani di
restituzione dei debiv la impegnano, al
momnento, fino al’anno 2003.

Questa “novild” sorutturale, rispetto al
passalo, esige una sempre pid severa
politica econorica associativa e richie-
de, a tutti i livelli, una forte consapevo-
lezza delle conseguenze, anche di carat-
tere economico (inanziario, delle decisio-
ni di volta in volta adottate.

Inoltre il pid ampio contesto econo-
mico e sociale dell'intero paese, in que-
sto mommento storico, sta subendo dei
cambiarnenti profondi che ci riguardano
da vicino.

Le nuove nommative sulle “organizza-
zioni non lucrative di utiliix sociale”
(Onlus), la maggiore visibilita ed impor-
tanza det Terzo Seltore, la auspicata pil
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rigorosa politica fiscale e la progressiva
doverosa estensione del sisterna dei con-
trolli ¢ delle verifiche anche alle associa-
zioni non profit, costituiscono al teropo
occasioni di maturazione ¢ sfide (per
non dire nischi) che si pongono dirctta-
menle anche all’associazione.

Sono sfide che esigono un sempre
maggiore senso di responsabilila, a wtti
livelli associativi, non solo per un rigoro-
so rispetio delle nonmative ¢d in genera-
le delle “regole del gioco”, ma per l'ur-
genza di un sempre pil concreto sforzo
di educazione e di testimonianza della
legalita, della “laboriosita ed economnia”
che richiede sempre maggiore consape-
volezza degli aspelti economico-finanzia-
ri del nostro agire, per quanto doverosa-
mente subaltemni, o forse meglio “stru-
mentali”, ai nostri obiettivi educativi.

Esprimiamo questa conslatazione, o,
se volete raccomandazione, nella pre-
messa, proprio perché la siessa ha
improntato nello scorso anno tutla I'atu-
viil della commussione che si & tovala,
n svanale occasion, a svolgere un ruolo
di assisienza al Comitato centrale, su
richiesta dello stesso, in alcune fasi di
decisione e ha dovuto, in talune occasio-
ni, esprimere dei richiamni.

Le attivita della commissione e le con-
clusioni di volta in volta maturate sono
riportate nel seguito suddivise nei princi-
pali campi di attivita:

e Atiivitd di verifica (§ 2)

e Alivita consultiva (§ 3)

e Commento ai conti annuali dell’asso-
ciazione (§ 4)

e Strutiure parallele (§ 5)

o Osservazioni sul bilancio della Route
nazionale delle comunita capi (§ 6)

o Bilanci regionali (§ 7)

e Suggerinent e conclusioni (§ 8)

2. L'attivita di verifica
della commissione

a comuissione econorica trae le

L proprie funzioni di assistenza e di

garanzia dallo Statuto, mentre preceden-
temente le raeva da un regolamento.

La funzione di assistenza si svolge a

favore del Consiglio generale e del

Comitaio centrale, la (unzione di garan-

zia si svolge a favore degli associati
(ragazzi ¢ capi) ¢ dei loro rappresentant
(responsabili ¢ president).

La funzone di garanzia si sviluppa in
numerost compiti, meglio deuagliat nel
regolamento di Organizzazione.

Per meglio svolgere questa funzione,
nella preoccupazione di ouemperare a
tutti i compiti tradizionabuenie affidat, la
commissione ha elaborato un sistematico
piano delle verifiche ¢ dei controlli. In
particolare:

a) verifiche relative al rispetto degli
orientaroenti associativi;

b) verifiche relative agli adempiienti
normativi;

¢) criteri d’esame e controllo della docu-
mentazione contabile;

d) conirollo della conservazione e valo-
rizzazione delle risorse economiche;
e) verifica dei rendiconti econoinici e

palrimoniali;
f) verifica sull’andamenio delle siruthure
economiche istiite dall'associazione;
g) esame dei rendiconti regionali;
h) verifica, evenwalmente rnichiesta, sul-
Pandamento delle rivendite regionali;
i) verifica dell'adeguatezza dell'impianto
organizzativo e amministrativo dell’as-
sociazione.

Il piano, che recepisce esperienze e pro-
fessionalita dei componenti la commissio-
ne, sara sperimentalmente utilizzato per
perseguire almeno tre obiettivi:
innanziwullo consolidare una procedura,
perfettibile ma permanente, che facilit il
trapasso di nozioni ¢ di esperienza alle
commissioni che si avvicenderanno;

in secondo luogo richiedere alle strutiure
organizzative dell'associazione di perfe-
zionare ¢ consolidare le proprie proce-
dure & organizzazione, di amminisira-
zione ¢ di evidenza docuinentale, nel
rispelto degli orientament associativi ¢
degh adempioenti nornmativi;

infine sensibilizzare wua la realta orga-
nizzativa ed economica dell'associazione
a rpaggiore consapevolezza € lrasparen-
za, con l'objettivo di rendere l'apparato
associativo pill evidente e coroprensibile
ai capi e percid maggiormente conirolla-
bile, anche in temini di valutazione del-
J'efficacia delle risorse impiegate.
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3. L’attivita consultiva
della commissione

I n alcune occasioni la commissione &

stala chiamata a partecipare e ad
espritnere un parere o un indirizzo, su
talune decisioni e/o problemaliche
affroatate dal Comitato centrale.

3.1, In particolare in mernto alla ristrut-
turazione dei locali di Piazza Paoli la
comnmussione, cui era sltato chiesto un
parere circa le modalita di assegnazione
dei compit {(ai professionisg- progethist) ¢
di appalto dei lavon (alle ditte incaricaie
di eseguirli), ha foriemente raccomandato
¢ picnamente condiviso le scelte
dell'Incaricato nazionale allorganizzazione
di procedere ad una complela nivisitano-
ne delle procedure adottate e ad una rias-
segnazione degli incarichi secondo criteri
di pubblicita e trasparenza.

Quanto sopra in coerenza con le rac-
comandazioni gia espresse nella relazio-
ne della comumissione al Consiglio gene-
rale del 1996.

Le nuove procedure adottale hanno
consentito di instaurare rapponti di estre-
ma chiarezza con i professionisti coin-
volti ¢, tramite un regolare bando di
offerta ¢d una corretla ricezione ¢d ana-
lisi delle proposte ricevute, di pervenire
all'assegnazione definitiva dei lavori con
modalitd coerenti con lo stile scout e tec-
nicamente efficaci.

3.2 La commissione segue da olre un
anno gli sviluppi del progetto Finanza
Etica, tenendosi informata sulle princi-
pali attivita dei due soggetti operativi:
L’associazione Finanza Etica e la
Cooperativa Verso la Banca Etica.
L'iniziativa appare inleressante per la
sua portata innovativa ¢ gli sumoli che
PAgesci ne pud tramre: le riflessioni di
caraliere educalivo su senso del rispar-
1010 INserito in un contesto solidaristico,
le opporunil2 in termini di scella pohi-
ca per capi, rover ¢ scolle e famiglie. Le
oolteplici organizzazioni che sostengo-
no i progetlo da un lato costitwiscono
un interessanie luogo di confronto sulle
tematiche del lerzo seitore ma dall’aliro
esprioono esigenze different, denvanu
da diversi modi di inlendere il mondo
del volontariato. A volte il confronto tra
queste realla si fossilizza su rapporti di
forza tra persone diverse. rischiando di

smarrire le idealita da cui si & partiti. La
commissione ha percid aiulato il
Comitato centrale nel vigilare sull'evol-
verst della siwazione ¢d in particolare ha
contnibuito alla stesura della leuera del
17/12/96 rivolla ai van livelli associativi
(nella quale st sintetizzavano la siwazio-
ne atwale, le polennali valenze positive
e negative, suggerendo di moantenere per
il momento la proposta rivolia solo ai
capi) ed ha aderito alla tenuta di un
Serminario nazionale, che si (erra a Rooa
in maggio, per i capi ¢ i quadei interessa-
u ¢ coinvolti nel progetto.

3.3 Circa 'organizzazione degli uffict
della segreteria centrale, la commis-
sione ha seguito le principali decisioni
adottate, condividendo l'inserimento di
un nuovo direttore, o meglio diretirice.
Gli uffici centrali, come noio, sono stali
riorganizzati da qualche anno in 4 aree:
® una per la segreteria del Comitalo
centrale
e ire per le funzioni educalive, organiz-
zalive e amministrative del livello
nazionale.
La concomilanza organizzativa della
Route nazionale delle comunitd capi ¢
della Giornala mondiale della gioventd,
ha indotto la neo direitrice a prevedere
opportunamente un'autonoma area/
gruppo per la gestione di questi “grandi
eventi”.

E stata inoltre costimita un‘altra area
autonoma relativa al personale e alle
assicurazioni, mentre tut gli altri servizi
funzionali permangono con la responsa-
bilita o la referenza di un capo seltore
che nsponde alla direurice Paola Culaia.

La segreteria del Comitato centrale,
che comprende anche staopa ¢ relazioni
internazionali, rimane nella qualificata
responsabilita del precedenle diretiore
Gianni Del Bufalo.

L'efficacia di questo riasselio organiz-
zativo potra essere colta all'esaurirsi dei
due grandi event estivi. S¢ ne valuiera
da una parte l'opatto sull’andamento
ordinarto dei servia centrali ¢ si anakhiz-
zera, d’altra parte, 1 lavoro del gruppo
“grandi event”, ed in particolare la pro-
duttivitd della integrazione dei volontari
assegnali al progeuto con i dipendenti
che vi si dedicano in modo esclusivo.

La commissione si riserva di valulare
Jle ulterjori opporwnita di razionalizza-
zione ¢ di economie che potranno esser

colte con la nuova organizzazione della
segreteria ed il suo rientro negli uffici,
rinnovali, di Piazza Pasquale Paoli.

Un'ulteriore valulazione andrd niserva-
ta al perfezionamento dell'impianto con-
tabile deil’associazione sempre pid equi-
parabile, con V'evidenza dei centri di
costo, ad una vera ¢ propria contabiliiz
funaonale.

3.4 La commissione ha infine contribuito
all'analisi della Legge 626/1994, che
pone nuovi ¢ articolat obblighi in ema
di sicurezza dei lavoratori sui luoghi di
lavoro. In lale campo & stata offerta la
consulenza richiesta dall'Incaricato
nazionale all'organizzazione al fine di
delineare il processo operativo necessa-
rio a rispondere in maniera adeguata alle
impostazioni volute dal legislatore.

4. Il bilancio dell’associazione
N el corso dell'anno, come richiamato

pil sopra, abbiamo svolto alcune
visite di controllo presso l'area ammini-
strativa della segreteria cenfrale, accerian-
do la correticzza della contabilizzazione
dei fatli amuministrativi ¢ la rispondenza
delle scritture di bilancio agli stessi.

Rileviamo con soddisfazione I'adozio-
ne di pid rigorosi criteri di contabilizza-
zione che, suggerili con forza dalla com-
missione nella relazione al Consiglio
generale 1996, sono stati applicati con
coerenza nel corso dell’anno.

Per quanto detto possiamo percio
affermare che i dali consuntivi rappre-
senlano correitamente le risultanze eco-
nomico-finanziarie delle attiviix del 1996,
tenuto conto delle osservazioni che
SEeguono.

4.1 11 consuntivo 1996

II consuntivo evidenzia un “avanzo” di
circa 170 milioni, oentre la “previsione
aggiornata”, approvata dal precedente
Consiglio generale, prevedeva un sostan-
ziale pareggo. Le entrate sono risuliate
superiori a quelle previste di cuca 140
milions (di cui circa 40 mulioni in relazio-
ne ad un maggior numero di censiti); le
spese per “manifestazioni sociali’ di bran-
che, seftod e formazione capi sono risul-
tate superon di circa 30 milioni; altre
spese superiori al previsio hanno niguar-
dato in particolare le assicurazioni (+ 40
railioni), Je riunioni del Consiglio genera-
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le e nazionale (+ 20 milioni), la stampa (+
30 milioni), menire sono risultate inferiori
di circa 90 milioni le restanti spese.

Complessivamente ¢ stalo un anno
carauerizzato da una gencerale atienzione
alle spese, anche perché, va ricordato,
I'esercizio beneficiava di un “avanzo”
(riporto) dell’anno precedente (pari a
i35 milioni) che non & slato speso ma
portalo a nuovo con ulleriori 35 milioni
di economie.

Circa la quabhita della spesa va notato,
peraltro, che le economie hanno dovuto
essere fatle [anche per il particolare
incremento del costo della carta), ndu-
cendo di un numero wtie le rivisie asso-
ciative, e percid intaccando la qualita/
quantita dei servizi resi ai soci.
Soutolineiamo come, con la struttura
generalmente poco comprimibile dei
costi del bilancio associalivo, sia scarsa-
menie possibile operare economie altri-
ment.

Circa la situazione patrimoniale notia-
mo che, dopo i rilievi mossi al bilancio
1995, la stessa @ siala redatta con mag-
gior cura e significativit.

4.2 1a variazione alla previsione 1997
La vanazione 1997 registra tra le entrate
'avanzo 1996 (riporto anno precedente)
di 170 milioni e chiude in pareggio dopo
aver destinato tutie le maggiori entrate
alle uscile straordinarie (ed in particolare
all'ammortamento, cio2 alla restituzione,
della quota capitale di S. Ippolito) e
dopo aver aumentato di circa 200 milioni
le spese per “investimenti” (software,
Internet, attrezzature fisse per Bracciano
¢ aurezzawre per ghi uffici). In sostanza
la variazione 1997 centra Vobieltivo - fis-
sato con 'approvazione del preventivo e
I'aumento di 5000 lire della quota - di
riequilibrare le spese correnti con le
entrate correnti (a parid di censiti, ipo-
tizzati 194.000) e di destinare le risorse
aggiuntive al “patrimonio” associativo.
Circa le previsioni dettaghiate segnaliamo
che le entrate corrent sono in linea con
la previsione, mentre le entrate straordi-
naric hanno beneficialo di important
sopravvenienze atlive (le principali
riguardano 155 milioni dalla societa assi-
curatrice e 108 roilioni dalla gestione
Fiordaliso) olire al citato “riporto dell’'an-
no precedente”.

Relativarnente alle uscite, va nolalo
che le stesse prevedono severi conteni-
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ment, sui quali richiamiamo la piu
effettiva e costante attenzione da
parte di tutti i responsabili dei capi-
toli di spesa associativa (branche, sel-
tori, responsabili vari), ed in assenza
della quale il rischio di registrare sfonda-
ment ¢ supen di bilancio & assai eleva-
(0.

I principali contenimenti, soprattutio
nei confronti del consuntivo 1996,
riguardano ancora una volla la stampa,
dove ¢ stalo previsto il mantenimento
del tagho di un numero per iestata, gia
operato nel 1996; le spese per il
Consiglio generale e, soprattutlo nei
conflront della originaria previsione, la
prevalenza delle spese ordinarie di bran-
che e setiori. Alcuni rispanni sono legat
al minor numero dei campi di formazio-
ne associativa (n. 69 coniro n. 75 della
previsione originaria € contro n. 62 con-
suntivati nel 1996). Le spese ipotizzate in
aumento riguardano in particolare le
assfcurazioni (e le relative spese legali),
le affiliazioni (ra le quali la Orga-
nizzazione mondiale dello scautismo,
che ha modificato i propri criteri di fissa-
zione delle quole) ¢, come detlo in pre-
cedenza, la destinazione ad “ammorta-
menlo” della Casa della Guida e dello
Scout di mutte le residue eccedenze, cosi
da esporre un risultalo finale pari a zero.
Ricordiamo che, come deliberato dal
Consiglio generale 1996, l'intero ammon-
tare della voce “manulenzioni patrimo-
niali” & stalo destinato alla coperiura
(parziale) dei lavor di ristrutiurazione
dei locali di Piazza Pasquale Paoli.

Ancora una volta sottolinefamo come
il “laglio” alla stampa costituisca un
impoveriiento dei serviz resi agh asso-
ciati, ¢ meriti percio, per ghi anni futun,
una decisa riconsiderazione.

4.3 La previsione 1998

La previsione 1998, in assenza di “ripor-
4" dagli anni precedenti, & stata formula-
ta in pareggio grazie alla significativa
nduzione deghi slanziamenti per “manife-
stazioni ed evenl”, al “contenimento” in
205 mibioni delle spese per investimenti
(contro 265 rilioni del 1997 e contro
113 milioni del 1996) ed al riallineamen-
1o delle uscite straordinarie (Casa della
Guida e dello Scoul, noanutenzioni patri-
rooniali € fondo imprevisti) a livelli
sosianzialmente analoghi a quelli della
previsione 1997.

Ricordiamo che anche per il 1998 I'im-
porto della voce ‘mnanutenzioni patrimo-
niali” & gia stata interamente destinata
alla coperiura dei lavori di ristrutiurazio-
ne di Piazza Paoli.

Souolineiamo che le previsioni 1998
appaiono fondate sulla ipotesi di vna
generale rigorosa invarianza delle spese.
Lipotesi deve essere oggetto di attento
impegno, da parte di tutti i responsa-
bill dei capitoli di spesa associativa,
ed andra verificala in sede di variazione
di preventivo.

4.4 La “nuova forma” del bilancio
associativo

In ottemperanza ad una delibera del
Consiglio generale 1996, il bilancio asso-
ciativo viene presentato al Consiglio
generale 1997, nei suoi vari capitoli (pre-
visione 1996; consuntivo 1996; previsio-
ne 1997; variazione 1997; previsione
1998) in una nuova veste, approvala dal
Consiglio nazionale, sulla quale la com-
missione aveva gia avulo modo di espri-
mere, e di vedere recepiti, it i propri
suggerimenti.

La “nuova forma” de! bilancio, che va
peraliro nitenuta - come wtie le novid -
susceuibile di mighoramenu, si commen-
ta da sola per la propria efficacia esposi-
tiva. La precisa articolazione nella gestio-
ne “ordinaria” (ancorché comprensiva
delle spese per “investimenti’ e delle
“manifestazioni ed eventi”, che come
noto non sono mai del tutio “ordinarie”)
separata dalla gestione “straordinaria”
(quest'ultima comprensiva, nelle sole
spese e non anche nelle entrate, degli
alamortamenti a “fondo imprevist” deci-
si dal Consighio generale 1996), da una
pid chiara e imumediata visione dell’equi-
librio (o del disequilibrio) strutturale del
bilancio associativo ¢ consenle una poli-
lica decisionale pid consapevole. Il
nuovo bilancio & stato corredato da un
prospetio delle “entrate e delle spese
pro-capite”, sia per il consuntivo 1996
sia per la variazione 1997, che niieniamo
molio utile per facililarne la “compren-
sione” da paric di tuui gh associali.
Suggeriamo, per il futuro, il completa-
mento del “nuovo” bilancio con la situa-
zione patrimoniale e ricordiamo che, ai
sensi di quanto deliberalo dal Consiglio
generale 1996, la nuova forma del bilan-
cio dovrd essere ulilizzata da wtti § livelli
e le sirutture assocjative.
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5. Strutture parallele

5.1 Nuova Fiordaliso

Nel corrente anno la commissione ha
costanteruente seguito Pativi@a della N.
F. ¢ gli sforzi del Consiglio di ammini-
strazion¢ volé da un lato a migliorarne
gli aspetti organizzativi ¢ di scrvizio ¢
dail'allro a far decollare lattiviia della
commnissionaria d’'acquisto. Pur nella
complessila di ale progetlo, merita sot-
tolincare come la coerenza ¢ Fimpegno
nel perseguinento di tale iniziativa stia-
no delincando un quadro di rwaggore
chiarezza ¢ collaborazione.

La coromissionaria d’acquisto vuole
essere una delle risposte alla complessita
della sitazione sopra richiamata e deve
percio costituire occasione di confronto
dialettico e serralo, ma positivo, per il
miglioramento del servizio reso dal siste-
ma delle cooperative all’associazione
futta.

Resta aperto il problema della struttu-
ra professionale in grado di far raggiun-
gere gli obiettivi fissati. Problema di non
facile soluzione per le caratieristiche
professionali richieste.

Per quanto riguarda il bilancio, & da
sottolineare il miglioramento ottenuto nel-
Fanno 1996 sia del risultato operativo, sia
nella gestione finanziaria, quale conse-
guenza delle nuroerose azioni protnosse.

Peraliro, stante il volume di autivita e i
tempi di incasso (90 giorni), potrebbe
risultare opportuno un rafforzamento dei
mezzi propri.

5.2 Bilanci delle Cooperative

“Un fato o circostanza non ripetitiva &
un caso, un falo o circostanza ripeiuta &
una tendenza, ¢ le tendenze devono
essere valutale per essere consolidate o
respinte”.

Partendo da questo assunto sono stat
esarninali i bilanci 1995 delle cooperati-
ve (12 su 15) cercando di (rarre impres-
sioni che potranno essere approfondite a
seguito di comparazione con le risultan-
ze dell'anno 1996.

Le cooperative pid piccole presentano
andament generalmente pid equilibrati.
In alcuni casi sono evidenziati valori di
magazzino elevati, non accompagnati da
alcun fondo svalutazione magazzino.
Occomrerebbe una conoscenza pit diret-
ta per valutare il grado di vendibilita
della merce. I consumi nell'anno consi-

derato hanno posto in evidenza un
duplice fenomeno: riduzione delle ven-
dite per associalo e volume di vendite
che sembrano risentire di un ritardo
nella wradizionale apertura dei gruppi
(novembre o dicembre) ¢ di un ridouto
utlizzo della uniforme scout (problema-
tica non di poco conto!).

Occorre ricordare che la crescita com-
merciale delle cooperative € stata soste-
nuta da due fattori: crescita degli asso-
ciati ed elevato turn over nelle iscrizioni.
Pertanio a fronte di una migliore (enula
in associazione (fatiore qualitativo) ¢ di
un rallenlamento nella crescita (fatlore
guantitativo), le cooperative dovranno
riconsiderare le loro politiche di spesa.

Alcune cooperalive non riescono a
pareggiare i cosli con i ricavi, chiudendo
in perdila anche nella “gestione caratteri-
stica” della rivendita scoul. Pud essere
un segnale preoccupante se conferrnalo
nel 1996. Peraltro i costi paiono in cre-
scita anche per la tendenza ad assicurare
servizi attraverso sirutiure professionali,
essendo ridotla la presenza del volonta-
riato. In tale quadro di riferimento occor-
re aumentare il livello di auenzione.
Auenzione a non allargare la gamma dei
prodolli (in una logica da supennercalo),
ma qualificare il marchio scout (pity pro-
dotli per rapporto qualita-prezzo).
Autenzione ai flussi di servizio, materiali
e immateriali, verso le strutiure Agesci,
ove al prano commerciale si accompagni
il piano finanziario che preveda anche
autofinanziamento. Attenzione ad
aumentare i Servizi agli associati per
legarli maggiormente alle cooperative
senza auoenlarne i costi fissi (la [antasia
non ci manca).

Auenzione ai pur utib investiment € a
cercare di awvoentare il rapporto tra soci
delle cooperative ¢ soci Agesci, con un
particolare invito a “farsi soci” rivolto ai
capi gruppo.

Tali atenzioru non intendono ndurre
il valore dell’atuvita svolta da quanti
operano nel sistema cooperativo, ma
piuttosto costituire momento  di
approfondimento per 1l consolidamento
di questa esperienza.

5.3 Le societa in liquidazione

Circa Je societa in liquidazione precisia-
mo che “Scout Service” & stata definitiva-
mente cancellata nel 1996 mentre la
ligquidazione di “Editrice Fiordaliso” & wt-

tora in corso, in attesa della definizione
di due contenziosi tributari.

6. Il bilancio della Route
nazionale delle comunita capi

1 riguardo possono esprimersi solo
alcune considerazioni ed avanzare
una preoccupazione.

Occorre nipensare al rapporto censi-
mento/event, tenulo conto che 1 censi-
mento costituisee i costo della parteci-
pazone allassociazione, da cui devono
discendere dei servizi.

Ogni evento particolare costituisce
una manifestazione che, per quanto pos-
sibile, deve chiudersi economicamente
in pareggio.

In panicolare la Route nazionale delle
comunita capi, la cui valenza associativa
2 fuori discussione, presenta uno sbilan-
cio che, se confermalo, & pari al 10% del
costo della route: occorre porre maggio-
re atlenzione nel futuro alle formule
organizzative adottate, anche perché il
costo complessivo procapite & pari a
350-400mila lire, cioe a 40.000 lire per
20Ino.

Se lipotesi dello shilancio viene ad
essere confermata, occorre che il
Consiglio generale deliberi precise
indicaziont di copertura.

7. Bilanci regionali

Nel corso dell'anno la commissione ha
esaminato tredici rendiconti regionali,
riferiti al 1995, in quanto alla daia del 12
aprile scorso erano giunt alla segreteria
centrale solo duce bilanci dei Comilali
regionab per 1 1996, che ci riserviaioo di
analizzare.

Al riguardo riteniamo uolle suggerire
che negh atiuali schemi di rendiconto
regionali, ai fini di una migliore raspa-
renza, venga evidenziata in sede di con-
mento la ripartizione delle entrate:

e da organizzazione centrale;

® da associali regionali;

e da terzi, quest Wi distint tra priva-
ti ed ent pubblici.

L'indicazione delle azioni condotte o
della base Jegislativa che ha consentito il
contributo potra essere utile e di interes-
se da parte delle altre regioni.

Potrebbe inoltre favorire la leggibilita
dei rendiconti una sintesi riassuntiva,
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articolata nei seguenti capitoli di spesa:

o spese per {unzionamento operativo

0 $pese per iniziative speciali e progetto
regionale

O spese per staopa (riviste regionali)

o spese per formazione capi.

Lo schema aiuterebbe i i capi, arric-

chendo talvolta le aride cifre della sintesi

per destinazione delle risorse impicgale.

8. Suggerimenti e conclusioni

8.1 Immobili

La comumissione ¢ slata interpeliata sul
nuovo possibile “modello” per le basi
scout e gli immobili gestit dall'Agesci,
con futte le relative implicanze economi-
che. Appaiono importanti le linee che
mirano a razionalizzare le risorse esisten-
ti, fornire consulenza e supporto ai livelli
locali, uniformare (verso l'alto) gli stan-
dard gestionali, rendere piQl conosciuto e
fruibile 'insieme delle siruiture, mante-
neme la gestione adeguata al sistema
normativo di riferimento. Per contribuire
al raggiungimento di quesli scopi la
commissione ha contribuito a mettere
megho a fuoco la proposta mirante alla
costituzione di una “rete” di immobili
sulla quale si € rovata in sintonia con
Incaricato nazionale al Demanio. I prin-
cipi sopra esposti troverebbero cosi
compimento in una struttura agile e
decentrata. Tale proposta fonda le sue
radici, tra laltro, su un aspetto ribadilo
con fermezza dalla commissione: i fondi
disponibili per gli immobili sono aitual-
mente, e per alcuni anni futuri, allocati
alla Casa della Guida e dello Scout. Sul
piano economico i vari punt della rete
dovranno quindi fare affidamento sul-
I'autofinanziamento.

8.2 S. Ippolito

Il fuero utilizzo ed i connessi lavori di
ristrutturazione della Casa della Guida ¢
dello Scout devono essere oggetto di
particolare atienzione da parte dell’asso-
ciazione. In primo luogo occorre interro-
garsi sul progeito di massima del model-
lo gestionale della Casa e fornire, come
Consiglio generale, un orientamento di
carattere politico al livello decisionale
che scegliera la soluzione operativa. Da
tale scelta discenderanno le tipologie di
nstrutturazione ed i tempi necessari (che
comunque dovrebbero prevedere una
struttura pronta per 1'1/1/99). La commis-
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sione suggerisce, ribadendo quanto
espresso nella relazione dellanno prece-
dente, una forte attenzione a non ele-
vare l'indebitamento dell’associazione
oltre certi ammontan (che, tra Paltro, si
tradurrebbero in un ulteriore ampliaioen-
to del numero di anni necessari per
coprire il debito) ed inoltre a non preve-
dere la gestione diretta della struttura.

8.3 Uniformi e distintivi

La nuova proposta in matena & articoli
di uniforioe ha interpellato la comimissio-
ne, portandola ad alcune nflessioni.

Occorre innanzitutto richiamarsi alla
valutazione del contenuto educativo della
proposta. Infatti I'ampliamento della
liberta di scelta degli associati in materia
di uniformi deve richiamare i capi sul tipo
di oessaggio che tale politica porta con
sé. Occorrera quindi prima soffermarsi sul
modello educativo proposto e poi passare
alle decisioni di caratiere tecnico.

L'analisi dei bilanci delle cooperative
porta la commissione ad invilare alla
valutazione anche delle conseguenze
economiche di un ampliamento dei capi
di uniforme. Il magazzino rappresenta
giad oggi una forte immobilizzazione
finanziaria: un incremento degli articoti
comporterebbe un ovvio ulteriore aggra-
varsi di tale voce di costo.

In conclusione la commissione invita
ad agire con prudenza, nel rispetto del
modello educativo di riferimento per i
ragazzi e della missione delle cooperati-
ve in termini di offerta di prodott validi
ed utili ad un prezzo sostenibile.

8.4 Procedure amministrative
Nellllustrare Yorganico piano delle veri-
fiche e dei contolli che la commissione
intende utilizzare, st & anticipato che ine-
vitabilioente lo stesso rouovera dalla pre-
ventva conoscenza dei criteri utlizzati
dagh uffici per docuroentare, registrare ¢
conservare l'evidenza di ogni singolo
fatto o atlo amministrativo.

E innanzimito necessario codificare
come si stia operando: quali siano gli
attwali procediment che portano alla
rilevazione e alla archiviazione di ogni
evidenza. falto o docurpento amministra-
tivo. La cororpissione da parte sua colla-
borera alla comune valutazione e al per-
fezionamento degli attuali procedimenti,
comprese le procedure non scritie, e alla
definizione di quegli accorgirpent che il

quadro nonnalivo e le professionalita del
seitore possono suggerire.

La stesura delle procedure contabili o,
come altrimenti si dice, di un regolamen-
to di contabilita, potra facilitare le fun-
zioni anuninistrative, rendere pidl raspa-
rente il rendiconto dell'operato degli
addett alla struttura, consentire i mighio-
ramento del sistema dei conuolli ed
innanziwo dell’ “autoconollo”.

8.5 Per una (futura) possibile “politi-
ca delle entrate”

1i bilancio associativo dipende, per scelta
politica, dalle quole degli associali.

Le complessita della realta di oggj, cui
gia si & accennato, impongono di seguire
con sempre maggiore impegno e com-
petenza le evoluzioni della realia esterna
stessa, con particolare riguardo anche
alle novila di caratiere nonoativo, e per-
cid organizzativo, che ricadono sull'asso-
ciazione a tutii i livelli (responsabilita
legali e assicurative, gestione di immobi-
li, norme sui campeggi, bilanci e conta-
bilita degli enti non-profit,...).

Poiché una grande parte della norma-
tiva in materia & di caratiere regionale, si
rende necessano atuvare le opportune
sinergic anche fra livello regionale e
nazionale, cosi da fomire ai capi, e spe-
cialmente ai capi Gruppo, un quadro
organico e compleio sugli adempimend,
le attenzioni da pomre e gli eventuali
relativi rischi.

Occorre perciod trovare le risorse, non
solo finanziarie, per potenziare il settore
Organizzazione, a tuui i livelli, e pro-
muovere gruppi di lavoro e attivita di
consulenza che, opportunamente coordi-
nate, possano produrre gl strunoenti
concret pitt idonei.

Si rana di impegni di studio e di
approfondita documentazione che paio-
no scarsaroente realizzabili con il solo
servizio di volontariato ¢/o0 con le possi-
bili ¢ tradizionali occasioni di autofinan-
ziamento (cui 'vyuninente nuova norma-
tiva potrebbe creare problerus).

Per far fronle a @b esigenze, cui sug-
genamo comunque di dedicare idonee
risorse (a partire, e con priorita, dal set-
tore dellIncaricalo nazionale all'organiz-
zazione), 'associazione dovra interrogar-
si attentarpente anche su qualche ipotesi
di “politica delle entrate”.

La delicatezza e l'importanza dell'ar-
gornento suggeriscono un serio € medi-
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tato lavoro preparatorio, che raccoman-
diamo al Consiglio generale di avviare.

8.6 Revisione delle assicurazioni

Nel corso detl’anno 1a comumissione si &
tenuta aggiornata sull'indice di sinistro-
sit, le tpologie di incidend, liter delle
pratiche assicurative pidl complesse ¢
potenzialmente pid oncrose. Alla luce di
(ali dati esprune un apprezzamento per
le decisioni dell'INO in materia di
aunento dei massimali per la responsa-
bilita civile ¢ di indirizzo a favore di una
maggore infonoativa sulle responsabilit
legali dei capi, interessando la stampa
associativa e la formazione capi.

8.7 L'opportunita di cambiare la data
di chiusura dei bilanci associativi

In associazione utilizziamo diverse tipo-
logie di bilancio: consuntivo, preventivo,
variazione al preventivo e preventivo pill
remoto.

1l bilancio consuntivo & indispensabile
per esercitare le facola della valutazio-
ne, del controllo e della programmazio-
ne. 1l bilancio preveniivo & tipicamenie
orientatvo, perché recepisce le valuta-
zioni dello stato dell’associazione, rap-
presentawe dal consun6vo, ¢ delinea le
compatibilita economiche delle iniziative
che si intendono realizzare.

1! bilancio di previsione & un bilancio
“autorizzativo” che idendfica, assegnha e
definisce sia le risorse che le competenze.
Le previsioni di bilancio fanno parte del
sistema pil tradizionale e nobile della

democrazia associativa e delle comunica-
zioni interne alla sirutiura organizzativa.
Se ben redatto da rappresentazione €
pubblicitd all'utilizzo delle risorse comuni,
che vengono “asscgnate” alle varie inina-
tuve ¢ ai vari organismi dal Consiglio
generale che, approvando il bilancio,
orienla ¢ indirizza I'associazione.

Attualmente portiamo all’attenzione
del Consiglio generale un consuntivo
che conosciamo un mese o due prima,
con empo insufficiente per valutarlo e
pubblicizzarlo.

Il preventivo dellanno viene correito
con “variazioni” poco significative, pot-
ché in concomitanza wroppo stretta con
la definizione del consuntivo. 1l preventi-
vo dell'anno successivo & roppo remoto
per poter essere preso in seria conside-
razione.

Se I'anno di riferimento venisse antici-
pato di tre mesi, otlerremmo un
Consuntivo elaborato e pubblicato insie-
me ai primi documenti del Consiglio
generale ed avremmo la possibilita di
“variare” con attendibilita il preventivo
dell'anno, a meta del suo periodo.

Avremmo inolwre 'opportunita di
impostare il preventivo dell’anno succes-
SivO con pill convinzione ¢ ragioni, in
quanto meno lontano nel futuro.

L'anno scout da ottobre a settembre,
oltre a cogliere i vantaggi valutativi e pro-
grammatori illustrati, risulterebbe pit ade-
renie alla competenza dei censimenti e
alla definizione della chiusura delle atti-
vita dei gruppi coi campi di (ine estate.

Suggeriamo al Consiglio generale una
serie riflessione in materia.

8.8 Verso una pitt ampia cultura della
verifica, verso la verifica della “effica-
cia® della spesa associativa
Lo scout & laborioso e¢d economo.
Partendo dal gia citato articolo della
Legge propomiamo di iniziare una rifles-
sione di ampio respiro sui pill importani
capiwoli di spesa associativa, al fine di
verificarne I' “efficacia”, cio® la rispon-
denza agli obiellivi che V'associazione si
¢ posta ¢ la loro reale udlita, alla luce
delle sue prioriid. La comimissione sug-
gerisce di avviare tale approfondimento
con la pid seria attenzione e compelen-
za, avvalendosi dei pid idonei e profes-
sionalmente aggiornali struroenti, con la
disponibilitd necessaria a rendere con-
crete le verifiche e T'umilia di farsi sup-
portare da esperti, quando opportuno.
L'approfondimento potra essere inse-
rito in una pill generale crescita della
“cultura della verifica” che i tempi sem-
brano richiedere e la maturita associativa
sembra consenlire. [ |

Componenti commissione economica:

Alessandro Alacevich
Marco Ghiberti
Adriano Elio Pacini
Michele Ruggieri
Sergio Volpi
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Mozione n. 11/97

REVISIONE DEI CRITERI DEI RISTORNI
AT COMITATI PERIFERICI

Il Consiglio generale, niella sessione ordinaria del 1997, pre-
messo che lo spirito informatore della voce d'uscita “servizi
periferici” (ristorni locali) nasce da un comune sentire asso-
ciativo che ha privilegiato

1. I'unicita esaustiva della quola associaliva;

2. il senso di apparienenza ad una associaznone in cambio
di servizi centrali ¢ periferici;

3. l'unilarield per tulti i soci,

4. il lavorare per progetti;

5. la necessita di cohmare 'handicap economico che deniva
dalle distanze territonali;

Considerando che nel tempo:

e sia con deliberati del Consiglio generate

e sia con quote aggiunlive richiesie ai soci da regioni -
Zone - gruppi

si & generata confusione con i suddetti principi,

CHIEDE CHE

in vista de] prossimo Consiglio generale sia creata una com-
missione mista {ra consigliers generali ¢ Comitato cenirale
che nvisiti {ferma restando 'invarianza di impatto sul bilan-
cio nazionale) alla luce di quanto sopra esposio i criteri
della voce “servizi periferici” (voce B/3 del bilancio) ¢ che
present al Consiglio generale 1998 una nuova proposta di
ripartizione ad esperumento, con valenza lriennale.

Mozione n. 12/97

MOZIONE SULLO SPOSTAMENTO DELLA
DATA DEI BILANCI ASSOCIATIVI

1l Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997,
consapevole della sempre maggiore importanza dei risvolti
economico - finanziari delle scelle associative, per quanto
strumentali ai propri obiettivi educativi;

nella certezza che l'attuale data di chiusura dei bilanci asso-
cialivi - fissala, come noto, al dicembre di ogni anno - con-
senle al Consiglio generale siesso:

e di dispoire con poco preavviso del bilancio consuntivo
dell’anno precedente

e di poler percid inlervenire in maniera poco significativa
sulla variazione del bilancio dell’anno in corso

e di disporre di un bilancio preventivo dell’anno ancora
successivo roppo remoto per potergli dedicare attente e
rigoros¢ valulazioni

considerata I'importanza di reslituire quanto pid possibile al

bilancio associativo siesso il significalo di strumento di indi-
rizzo ¢ programmazone della altivith associativa.
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DECIDE

di voler allincare la dala di chiusura dei bilanci associativi ad
una maggiore aderenza alla competenza dei censiment € pil
in generale allo sviluppo dell’anno scoul - che come nolo
generalmente inizia con U mese di onobre ¢ ternmina alla chiu-
sura dei campi estivi ¢ comunque entro il 30 settembre.

DECIDE

analogamente di volere, per il fumro, avere la possibilita di
esprimersi sul bilancio associativo disponendo:

e di un consuntivo dell’anno precedente chiuso con suffi-
ciente preavviso, € percid gid conoscibile a panire dal
mese di gennaio dell'anno in corso;

e di un preconsuintivo dell'anno scout in corso aggjornato
al 1° semesire di attivita (cio2 al 30 marzo) sul gnale
poler intervenire, come variazione, per eventuab faui di
nlievo,

e di un preventivo dell’'anno scout suceessivo (con inizio
dal 1° otiobre dell’anno in corso e termine al 30 seuem-
bre dell'anno successivo) sul quale concentrare 1 propn
intervent ¢ propr indirizzi di polivca associativa.

E DA MANDATO AL COMITATO CENTRALE

di istruire le vanaziom statutarie € di regolamento, ove
necessarie ¢/o opportune, da sottoporre al Consiglio gene-
rale 1998 per la definitiva approvazione formale, fissando
I'entrata in vigore della nuova data di chivsura dei bianci
associativi non oltre 'anno scout 1998/99.

Mozione n. 13/97
APPROVAZIONE DEL BILANCIO

I Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997,
LETTA

la relazione econoimica del Comitalo centrale € la relazione
della comimissione econommica

APPROVA

a) il conto consuntivo 1996;

b) il conlo preventivo 1997 con le modifiche che seguono:
voce B1.2 spese legali da 50.000.000 a 65.000.000;

voce B2 stampa periodica assocjativa da 1.139.000.000
a 1.089.000.000;

voce B3 servizi periferici da 1.209.000.000 a 1.179.000.000;
voce B4 affiliazioni da 272.600.000 a 262.600.000;

voce D3.4 ufficio stampa da 18.000.000 a 3.000.000;
voce F2.1 inlernazionale organizzazione da 55.500.000
a 45.500.000;

voce F2.9 automezzo da 18.000.000 a zero,

voce F3.22 Bracciano gestione ordinaria da 47.000.000
a 37.000.000;

voce F4.4 Marineo da 25.000.000 a 10.000.000;
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voce L8 ripiano disavanzo Route nazionale delle comunit
capi da zero a 143.000.000 (di nuova istituzione);
c) il conto preventivo 1998.

Considerato  quanto sopra si

DELIBERA

di fissare la guota annvale dei censimenti per il 1998 in lire
46.000.

Cid comporta una variazione della voce Al guote associati-
ve da lire 7.760.000.000 a lire 7.954.000.000.

IMPEGNA

inoltre il Comitato centrale a valulare 1a possibilita di non
riscnotere la cifra di lire mille qualora nel bilancio associali-
vo della Route nazionale non si verifichi il disavanzo che
giustifichi I'incremento della suddetia quota.

APPROVA

inoltre i nuovi schemi di bilancio propost dal Comiiato
centrale ed

IMPEGNA

i diversi livelli associativi ad adottare i nuovi schemi dal
Prossiino anno associativo.

Mozione n. 14/97

INTEGRAZIONI ED APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO
«LEGGE SUL VOLONTARIATO ED ORGANIZZAZIONE
ASSOCIATIVA-

1l Consiglio generale, nella sessione ordinania del 1997,
VISTO

i documenlo, presentato dal Comitato centrale, “Legge sul
Volonlariato € organizzazione associativa”

APPROVA

i documenlo con lintegrazione che segue:

) Legge sul volontariato ¢ Protezione Civile.

L'iscrizione ai registri di cui alla L. 266/91 ‘Legge quadro sul
voloniarialo” & condizione necessaria per qualificarsi nel
volontariato di prolezione civile. Infatti la L. 225/92
“Istituzione del servizio nazionale della prolezione civile”
definisce i gruppi associati di volontariato civile quale com-
ponente del Servizio nazionale della protezione civile. Il
regolamento di attuazione contenulo nel DPR 613/94 rico-
nosce le “organizzazioni” di protezione civile in base all'as-
solvimento di due formalita:

e Liscrizione ai registri regionali di cui alla L. 266/91;
e il censimento dell'organizzazione in un apposilo elen-
co del Dipartimento di protezione civile.

I conseguenti benefici che si ottengono, sono previst
nell'Ani. 10 della L. 225/92:

La concessione di contribut finalizzat al potenzamento
delle atlrezzature ¢ al miglioramento della preparazione
tecnica;

e Il mantenimento del posto di lavoro pubblico o privato ¢
il relalivo tratamento economico ¢ previdenziale, qualo-
ra impicgat in ativitd di soccorso, simulazione di emer-
genza ¢ formazione teorico pratica, in occasione di pub-
bliche calamita, antorizzate dal Dipartimento di protezio-
ne civile o dalla competente Prefeutura. Inolire, & previ-
sto il rimborso del carburante consumato dagli antomez-
zi ulilizzati, di eventali danni o perdite subite da altrez-
zature e mezzi impiegati;

e la possibilitd di usufruire dei meccanismi assicurativi

semplificati con polizze anche numeriche o collettive

(previsti dalla L. 266/91 Art. 4)

Infine, la prospettiva della modifica del regolamento di
attuazione, con letiminazione dell’'obbligo del censimento,
non ci esime, per ora, dall’'assolvere anche tale formalijia.

Ragioni di rappresentativiti ¢ coordinamento verso le istitu-
zionl preposle, individuano nel livello regionale il soggeuo
qualificato per gli aspett inerenti la protezione civile.
Evenwal siluazioni o specificita locali possono giustificare
anche l'iscrizione delle zone. Sembra opporiuno escludere,
invece, liscrizione del singolo gruppo”.

Inoltre
VISTA

La crescente complessiia e veloce evoluzione che connoia
i conlesto legislativo nazionale ¢ locale

RIBADISCE

per i livelli associativi 1a massima atlenzione all’osservanza
delle disposizioni di legge in matena di attivith economiche
¢ comunerciali

IMPEGNA
1 vari livelli associativi a:
a) dolarsi di un supporlo consulenziale adeguato nel caso
di avvio di iniziative di caraltere economico,
b) fare sempre riferimento alle cooperative regionali per
I'esercizio di attivith commerciali Jocali.
IMPEGNA INOLTRE
il Comitato centrale ad organizzare incontri periodici con i

consulenti, per esaminare i problemi di caraltere comune €
per assumere posizioni coordinate.

Mozione n. 15/97

il Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997,
CHIEDE

al Comitato centrale di sottoporre al Consiglio nazonale,
eniro oltobre 1997, le ipotesi di gestione della Casa della
Guida e dello Scout e di offrire 'occasione ad ¢sso di espri-
mersi in merito, in vista del Consiglio generale 1993.
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CONSUNTIVO 1996 Spesa procapite VARIAZIONE 1997 Spesa procapite
(+) Disponibilita Associativa 6.803.051.265 35.051 7.770.000.000 40.052
e G793 185000 35,000 7 760,000,000 40,000
Altre Entrate 9,866,265 51 T0.000.000 52
(-} Spese Vincolate 4 3933202572 20.265 4.083.600.000 21.049
Assicurazioni 1529381619 TS0 1.553,000.000 8,005
Stampa Periodica Associativa 1.146,743.381 5.908 1.089,000,000 5.613
Servizi Perilerici 1.041.280.000 5.365 1.179.000.000 6077
Affiliazioni 215.817.572 1112 262,600,000 1.354
) Dispanibiliti Funzionale 2,869.028.693 14.786 3.686.400.000 19.002
1) Spese istituzionali 00.998.985 1551 256.500.000 1.332
Consighio Generale ¢ Commissiond 113,323,274 S84 65,500,000 441
Consiglin Nazionale 28,198,495 145 28,000,000 144
Comitato Centrale 159477216 a2z 145.000.000 47
(=) Disponibilits Operativa 2.568.829.708 1235 2.427.900.000 17.670
(-} Spese struturali 2.758.104.303 14.210 2.993.000.000 15.428
Branche & Formazione Capl 363435112 1872 404,500,000 2.085
Sefton 165,983,624 855 151.000.000 778
Servizi Centrall di cul: 2160457116 [EREL 2.386,500,000 12.302
- L047.179.695 10.548 2.121.000.000 10.933
- Investimenti 113.277.421 564 265,500,000 1369
Temreni & Impianti Campi Scuola 68.228.451 352 51,000,000 263
{ <) Manifestazioni ed Eventi 170.249.257 877 326.500.000 1.683
e Risultato Ordinario -159.523.452 -1.852 108.400.000 559
( + ) Entrate Straordinarie 1.204.324.902 5.205 1.383.199.000 7430
Casa Guide € Scout e Man. Patr, 973,455,000 5.000 670,000,000 5.000
Sapravvenienze Altive 233.869.902 1.205 413,199,000 2130
(-} Uscite Straordinarie B09.824.182 4172 - 1.661.519.000 B.565
{=} Risultato Stravrdinario 394.500.720 2013 | IRIN000 1435
{ + ) Riporto Anno Precedente 135.391.235 698 170.368.403 878
(=) RISULTATO FINALE 170.368.103 878 o e 2
Soci numero 194,091 . wm




Brani di Baden-Powell riportati sui car
nella tenda del Consiglio generale

E necessario concentrare le nostre idee e la nostra azione intera-
mente a favore del ragazzo e non di un qualunque interesse
esterno che possa starci a cuore al momento. Dobbiamo pensare
sempre al ragazzo e non alle idee personali di ciascuno di noi.
(Conferenza capi, ottobre 1931)

Non siamo un'assemblea parlamentare, ma una fraternita che
lavora per il ragazzo, i cui membri sono capaci di seppellire le
proprie idee e desideri personali nella misura in cui sono di
ostacolo al perseguimento del bene del ragazzo.

(Conferenza capi, ottobre 1931)

Se siamo amici, non vorremo litigi fra noi. La nostra Legge

scout e la Promessa, quando le mettiamo veramente in pratica,
UdLALUIV dl PBIdSyYUITTIBIIWY US] UGIIS USl 1dayally.

(Conferenza capi, ottobre 1931)

Se siamo amici, non vorremo litigi fra noi. La nostra Legge
scout e la Promessa, quando le mettiamo veramente in pratica,
spazzano via ogni occasione di guerre e contese.

(da "Scautismo per ragazzi”)

Lo scautismo & un bel gioco se ¢i diamo dentro e lo prendiamo
con vero entusiasmo. Ma, non dimenticatelo, si tratta di un
gioco all'aria aperta e dunque ogni volta capiti I'occasione,
andatevene all'aperto.

Se fate il vostro lavoro allegramente esso diventa per voi quasi
un piacere e per di piu con il vostro buonumore farete diventa-

telloni/graffiti

Se fate felici gli altri, renderete felici voi stessi.
“Siate preparati” a vivere felici e a morire felici.
(Ultimo messaggio di B.-P.)
Nella parola scout & compresa la parola “out”.
| ragazzi vogliono il cambiamento.

Credo che sarebbe un'ottima cosa se affogassimo tutti gli adulti
e lasciassimo che fossero i ragazzi a guidare il mondo.

Avremmo un mondo allegro, pieno di gioiosa buona volonta e

Credo che sarebbe un’ottima cosa se affogassimo tutti gli adulti
e lasciassimo che fossero i ragazzi a guidare il mondo.

Avremmo un mondo allegro, pieno di gioiosa buona volonta e
amicizia.

Dapprima ebbi un'idea. Poi vidi un ideale.
Ora abbiamo un Movimento e se alcuni di voi non stanno
attenti finiremo con I'avere soltanto un’organizzazione.

Accidenti al regolamento! Chiamatelo una sperimentazione!
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Legge sul volontariato ed organizzazione associativa

ipubblichiamo il testo emendato come da mozione n.
14/97.

1. Il punto della situazione

Nel Consiglio generale 1994 veniva approvato il codice di
autoregolamentazione destinato ai van livelli associativi in
visia della compleia attuazione della legge 266/1991 (legge
quadro sul volontariato).

Alcune regioni, zone ¢ gruppi (ed in alcuni casi, coordina-
menti di zone) hanno richiesto liscrizione all’'albo regionale
del Volontaniato. Il livello nazionale ha chiesto liscrizione
presso il registro del Lazio, che perd non € stata acceitala

Qui di seguito, anche alla luce delle inlerpretazioni che
si sono succedute nel tempo, vengono previste alcune indi-
cazioni di carattere organizzativo.

2. Quali sono le agevolazioni fiscali: in teoria...

L'ant. 6 della L.266/91 prevede che “I'iscrizione ai registi &

condizione necessaria per accedere ai contribuli pubblici

nonché per stipulare le convenzioni e per beneficiare delle
agevolazioni fiscali”.

In estrema sintesi, le agevolazioni si sostanziano in:

a) l'esenzione dall'imposta di bollo e di registo per gli
atu delle organizzazioni di volontanato;

b) le operazioni effettuate dalle organizzazioni di volonta-
riato non si considerano cessioni di beni né prestazio-
ni di servizi ai fini IVA;

¢) le donazioni e le attribuzioni di eredita o di legato
sono esenti da ogni imposta a carico delle organizza-
zioni di volontariato ricevente;

d) la deducibilita per il donante di erogazioni liberali
riconosciute alle organizzazioni;

e) i proventi derivanti da attivith commerciali e produttive
marginali non costituiscono redditi imponibili ai fini
dell'IRPEG e dell'ILOR qualora sia documentato il loro
lolale impiego al fini istituzonali dell’organizzazione
di volontaniato.

3. ...e in pratica

Anche alla luce delle interpretazioni che sono intervenute,
proponiamo alcune linee guida, che vincolano i van livelli
associativi nell'utilizzo delle agevolazioni fiscali.

Con rifenmento alle agevolazioni in materia di IVA
{punto b), la norma non specifica di quali operazioni si
ratta; le interpretlazioni pi accorte {cfr. Fivol, Volontariato
e fisco, Roma 1996, p.137) intendono che si tratta delie
cosiddette operazioni altive, cio® le cessioni di beni e le
prestazioni di servizi effettuate dalle organizzazioni (non,
quindi, quelle ricevute). Questa interpretazione, nella realta
della nostra associazione, che non svolge ad alcun livello
attivita commerciale, rende di fatto inutile tale agevolazio-
ne. Le inlerpretazioni del Ministero delle finanze sono, sin
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qui, state contraddittorie. Si riiene quindi opportuno di
non usufruire di questa agevolazione fino a quando non
saranno emanate disposizioni precise.

Con riferimento alle erogazioni liberali deducibili
{punlo d), la legge prevedeva orniginariamente quesia possi-
bilith; peraltro, la norma rinviava a successive disposizioni
cui il Governo ha deciso di non dare corso. Ne consegue
che questa agevolazione, forse la pid rilevante in particola-
re per realta simili alla nostra associazione (realta, ciog, che
non svolgono direttamente attivita commmerciali), non &
disponibile. Dal punto di vista organizzativo, si osserva che
gia 1 documento del C.G.19%4 aveva slabilito che lale pos-
sibilita era riservata al livello nazionale.

Con riferimenio all'esenzione da IRPEG e ILOR del red-
dito dell’ativitd commerciale, tale previsione non risulta
applicabile all’associazione, lenuto conto che l'attivita com-
merciale strotturata non viene svolta dall’Agesci, ma dalle
cooperative. Anche in questo caso, quindi, si ritiene di non
usufruire della norina.

Si ritiene, invece, che possano essere utilizzate le previsioni
in matena di esenzione da bollo e registro (lett. a) e P'esenzio-
ne per donazioni ed atiribuzioni di eredila, ovviamenie purché
siano rispetiate le condizioni di legge ed i beni siano effeitiva-
mente riferibili ad attivita svolte dall'associazione.

4. Quali le regole del gioco

La gestione di un'agevolazione richiede maggiore attenzio-
ne rispetto alla gestione ordinaria, se non altro per una
semplice considerazione : l'associazione diviene, da sem-
plice contribuente passivo, soggetto che gode di un tratta-
mento di favore; e I'attenzione degli organi di accertamento
& namralmente maggiore per queste sfere di attivita.

Siamo un'associazione e per questo ci diamo delle regole
comuni di comportamento che siano condivise da tuti e
che possano favorire un corretto rapporto con gli enti pub-
blici ¢ le istituzioni.

A questo punto occorre fare una distinzione:

1) ente non & iscritlo nel registro regionale:
non pud godere delle agevolazioni fiscali perché non
ha chiesto 0 non ha ouenuto Viscrizione, anche se &
configurabie come organizzazione regolarmente costi-
wita in conformitd della normativa sul volontariato;

2) I'ente & iscritto nell’albo regionale:
pud godere delle agevolazioni suddette ma deve
osservare alcune condizioni indispensabili.

Le condiziom che si ntengono indispensabili sono:

a. la tenuta di scritture contabili

e per soddisfare le esigenze di trasparenza sia nei confronti
degli aderenti che dei terzi, a qualsiasi titolo interessati
alla vita dell'ente;

e come strumento indispensabile di verifica in ordine al
perseguimento degli scopi sociali e di conoscenza degli
andamenti gestionali;
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e per dare conto dell'utilizzo delle risorse pubbliche even-
tualmente ottenute.

b. L’obbligo di formazione del bilancio

L'art.3 comma 3 della legge 266 stabilisce 'obbligo di for-
mazione del bilancio, fissando il conlenuto minimo del
bilancio di esercizio: da esso devono risultare i beni, 1 con-
tributi ed i lasciti neevut.

L'art.9 della L.R. 22/93 della Lombardia parla gencrica-
mente di rendiconlo economico-{inanziario.

In entrambi i casi ci sembra che il legistatore abbia sempli-
cemente volulo disporre che le organizzazioni anaualimente
debbano dare conto della gestione, mediante la predisposi-
zione di un documenio dei moviment dell'esercizio, lascian-
do alle organizzazioni la pid ampia liberia circa le modalita di
redazione del documento stesso. Il modello di bilancio assun-
to dall'associazione sembra rispondere a questi crileri.

c. La finalizzazione dei contributi

Coerentemente con quanto espresso al punto che precede,
si ribadisce I'orientamento, vincolanle per tuti i livelli asso-
ciativi, secondo cui la richiesta di contributi avviene a
fronte di un progetto; il progetio, come gia definito nel
documento del Consiglio generale '94, “non dovra riferirsi
ad attivita ‘ordinarie’ dell’associazione ¢ non dovra mai
essere utilizzato a sostegno delle auivita istituzionali dell'as-
sociazione, salvo che per I'avvio di attivitd in aree a rischi,
ovvero per la realizzazione di progetti specifici, legau ad
attiviia ‘esterne’ ¢ innovative”.

Nei bilanci des livelli associativi interessati, i contributi
pubblici (ed il progetto cui si riferiscono) devono essere
separatamente evidenzial rispetto alle entrate ordinarie, per
dare conto del collegamento.

d. L'assistenza professionale

Si ritiene che il grado di complessita che le materie hanno
raggiunio in campo amminisirativo-coniabile sia tale da
rendere indispensabile, per chi accede ai regimi agevo-
lati, un supporto di consulenza professionale locale.

La continuila richiesta dalle nomme di caratiere fiscale
(ad esempio, in (ema di tennini di accertamento) travalica
I'orizzonle temporale dei singoli volontan incaricall nei ser-
vizi organizzauvi. Un valido supporio professionale permet-
le quindi, a chi subentra negli incanchi, di avere una siua-
zione chiara delle scelle effelinaie nel passalo.

1 livello naznonale si inpegna, in questo senso, ad organiz-
zare incontri ricorrent, oltre che con la strutura voloniaria
(incaricat regionali all’organizzazione), anche con i di consu-
lent, al fine di verificare posizioni comuni ovvero azonl da
intraprendere con un coordinamenlo-supporo nazonale.

5. Le prospettive di evoluzione dell’ ordinamento

La legge finanziaria per 1997 ha approvato una legge dele-
ga per introdurre nell'ordinamento tributario italiano sia
una generale revisione del sistema dei cosiddetti enti non
commerciali (ira i quali rientra, quale associazione non
riconosciula, anche 1'Agesci), sia agevolazioni per alcuni

deternmninati soggetti dell'economia non profit. In panicolare,
& prevista l'istituzione della figura delle organizzazioni non
lucrative di ulilitd sociale (Onlus), alle quali verrebbero riser-
vali benefici fiscali in materia di imposte direlte ed indireue
(ancora da individuare esatiamente). E faua salva la discipli-
na di maggior favore delle leggi sul volontariato, sulle coo-
perative sociali, sulle organizzazioni non govematve.
Per valutare la possibiliti/opportunitd dell’associazione di
adernire al sistema occorrerd comunque attendere la stesura
dei decreti delegati (che dovranno vedere la luce entro il
setlembre 1997). Comunque, & certo che la nuova discipli-
na nchiedera che I'associazione, anche se non intenda ade-
nre alla disciplina delle Onlus, verifichi 1) suo statuto fisca-
le-organizzativo.

In relazione alle evoluzioni che si verranno a detennina-
re, si provvederd a proporre le modifiche e gli aggiorna-
ment a quesio documento.

6. Legge sul volontariato e protezione civile

L'iscrizione ai registi di cui alla L. 266/91 ‘Legge quadro sul

yolonlarialo” & condizione necessaria per qualificarsi nel

volontarialo di protezione civile. Infawd la L. 225/92

“Istituzione del servizio nazionale della protezione civile”

definisce i grmppi associati di volonlariato civile quale com-

ponente del Servizio nazionale della protezione civile. 1l

regolamento di alluazione contenuto nel DPR 613/94 rico-

nosce le “organizzazions” di protezione civile in base all'as-
solvimenlo di due formnalita:

o Liscrizione ai registri reglonali di cui alla L. 266/91;

o [l censimento dell'organizzazione in un apposito elen-
co del Dipartimento di protezione civile.

I conseguenti benefici che si ottengono, sono previsi

nell’Art. 10 della L. 225/92:

o la concessione di contributi finalizzati al potenziamento delle
attrezzatwre e al miglioramento della preparazione tecnica;

e il manwehimento del posto di lavoro pubblico o privato
il relativo trattamento economico e previdenziale, qualo-
ra impiegali in attivitd di soccorso, simulazione di emer-
genza ¢ formazione ileorico pratica, in occasione di pub-
bliche calamila, autorizzate dal Dipartinento di proiezio-
ne civile o dalla competente Prefewura. Inolire, & previ-
sto il rimborso del carburante consumalto dagli automez-
zi utibizzat, di eventuali danni o perdile subile da atrez-
zalure e mezzi impiegati;

o la possibilita di usufruire dei meccanismi semplificat con
polizze anche numerniche o collelive (previsii dalla L.
266/91 An. 4).

Infine, la prospettiva della modifica del regolamento di
altuazione, con I'eliminazione dell'obbligo del censimento,
non ¢i esime, per ora, dall’assolvere anche tale formalita.

Ragioni di rappresentativita e coordinamento verso le istitu-
zioni preposte., individuano nel livello regionale il soggetto
qualificato per gli aspetti inerenti la protezione civile.
Eventuali situazioni o specificita locali possono giustificare
anche l'iscrizione delle zone. Sembra opportuno escludere,
invece, liscrizione del singolo gmppo. |
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® PUNTO 4

Modifiche al regolamento
Organizzazione

Parte C - uniformi e distintivi

Mozione n. 16/97
UNIFORMI E DISTINTIVI
Il Consiglio generale, nella sessione ordinaria del 1997,
PRESO ATTO
che la Commissione nazionale uniformi e distinlivi ha espletato con impegno una parte del mandato ricevuto
CHIEDE

luttavia che la proposta venga rifoymulata ¢ messa in votazione per punti al Consiglio generale 1998, dando mandato al
Consiglio nazionale di verificare in itinere I'aderenza ai valori dell'essenzialita e della fratellanza.

® PUNTO 6

Elezioni

Sono risultati eletti:
Presidente: Edoardo Patriarca
Comitato centrale:
Collegio Marta Tedeschini Lalhi
Rosa Cald
Roberto Gastaldo
Membro della Comrnisione

nazionale uniformi e distintivi Giuseppe Arezzi

36



Parole di chiusura

Giovannella

iamo giunt alla fine del nostro Consiglio generale.

Non faremo nessun discorso formale, come vi abbia-
mo gid detlo. 1 messaggi pid importanti li abbiamo lanciati
aftraverso i segni.

Desidero solo dirvi:

e guando vi sentirete affranti, senza pib voglia di giocare:
chiudete gli occhi e prendete una girandola colorata in
mano!

e quando vi sentirete in preda alla paura: montate a caval-
cioni su di un semino leggero e fatevi trasportare dal
vento!

e ricordate: un passerollo anche quando cammina si vede

che ha le ali!

Un grazie di cuore a tutd quelli che hanno lavorato con ¢
per noi:

i nosin complici: Fiorella Giolo ¢ Teresa Coccari con
Orsetta, Alessia, Giulia, Graziano ¢ Valentina

e il branco del Bracciano 1

e il clan del Roma 34

¢ il Comitato mozioni: Luigi, Diletta ¢ Dina

°

°

i segretari: Teresa € Paolo
i fratelli e le sorelle della segreteria centrale che per noi
volontari sono sempre una grande consolazione

Ad ognuno di noi ora il compito di essere una Icona del
Signore.

Pippo

v orrel fare tre citazioni: la prima & presa dal saluto che
ci ha fatto Marie Paule Banville coordinatrice mondia-
le della Conferenza Intemazionale Cattolica del Guidismo:

o “...Durante wtto 'anno avete donato ai giovani italiani
un soffio di vita nuova. che li aiuterad a divenire cittadini
responsabili e cristiani convinti;...

0 ...tutto questo mondo cerca, con le sue modalitd specifi-
che, di creare un mondo migliore. Vi auguro una Route
straordinaria: 12.000 giovani adulti runili rappresentano
una grande sfida, voi avete la visione dei profeti che
spingevano il popolo al cambiamento;...

o ...Che lo Spirito illumini le vostre decisioni...”

Dobbiamo essere capaci di cogliere lo spirito profetico con-

tenuto nel nostro servizio, ¢ quello che la Route pud costi-

tuire per I'associazione per i prossimi anni.

Le alue due sono “autobiografiche” ma spero possano esse-

re utli anche ad alri:

0 Qualche tempo fa ho delto al mio clan che quest'anno,
dato il mio nuovo servizio, sarei mancato spesso € que-
sto avrebbe creato difficolta soprattutio per la uscite; un
rover mi ha detto: “Non ti preoccupare tanto il servizio
da Capo scout lo fai anche per noi”.

Bene, dobbiamo riuscire a fare in modo che il servizio
che svolgiamo come quadri, sia visto e vissuto sempre
come un servizio a tutll i ragazzi e i capi.

o leri mattina, prima di iniziare i lavori, don Giovanni Catu
mi ha chiesio come stavo.

“Un po’ agitato” gli ho risposto io.

Lui mi ha ricordalo un episodio raccontato da Papa
Giovanni nel suo “Giornale dell'anima”. Racconta che la
notte prima del'inizio del Concilio (evento sicuramente
pid imporiante del nostro Consiglio generale) non riusci-
va a prendere sonno. Finché non ebbe un'intuizione e
disse a sc¢ stesso: “Angelo, ma non & che ti stal prenden-
do troppo sul serio?

Proviamo allora a fare le cose scnamente, ma scnza
prenderci troppo sul serio.

Grazie a tutti e buona sirada.
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Omelia di Mons. Arrigo Miglio

26 aprile 1997 (sintesi)

I 1 Tempo di Pasqua ci richiaina ogni

anno ad un confronto con la Chiesa
delle origini, la Comunita apostolica che
si ¢ foroata intorno alla presenza del
Signore Risorto e dei primi testimoni da
Lui prescelti per essere il fondamento
dell'intera Comounita dei discepoli che
nei secoli avrebbero creduto in Lui.

Una parte di fondamentale iroportan-
za & quella svolia da Bamaba, il prezioso
collaboratore degli Apostoli, pil volte
inviato per risolvere qualche problema
nelle nascenti comunita cristiane. £ stato
Barnaba a favorire P'accettazione di Saulo
nella Chiesa d¢i Gerusalemme ancora
“scioccata” dalla virulenza della sua foga
persecutonia; ¢ fu ancora Barnaba a fiu-
lare P'occasione per impegnare concreta-
mente Saulo nella giovane Comuni@ di
discepoli di ongine ellenistica ¢ pagana
ad Antiochia di Siria (oggi in Turchia),
dove per la prima volta i discepoli del
Nazareno vennero chiamati cristiani. La
missione di Barnaba & stata erminente-
mente educativa, pedagogica, tesa a far
crescere sia le giovani Comunila sia
coloro che vi dovevaho avere un miun-
stero qualificato.

Non c'¢ paragone (ra la notoricta rag-
giunta da Saulo - Paolo e quella di
Barmnaba. Se nel primo viaggio 1vissiona-
rio & Saulo e Barnaba era questultinoo il
pid appariscentc, ben presto le sorti si
capovolsero, e il discepolo superd
abbondantemenle il Maestro. Barnaba
conosceva bene le capacild di Saulo ¢
non ebbe timore di lanciarlo, di farlo
crescere, di essere superato da Lui.
Barnaba diventa cosd il modello di edu-
catore che fa crescere, che non & geloso,
che sa tirarsi in disparte al roomento giu-
sto per continuare a lavorare nell'orobra.

1l Vangelo ci presenta un educatore
d'eccezione: Dio stesso che si fa agricol-
tore, che coltiva la vite e i tralci, che la
pota ¢ la mette in condizione di portare
piu frutti. Quella della vile & una coltiva-
zione delicata e impegnativa: occupa I'a-
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gricollore a molti interventi, in ogni sta-
gione, perché il frutto e la sua qualita
sono incerli ogni anno, soggetti agh
imprevisti del clima e delle intemperie.
La pazienza di Dio-Agricoltore, Djo-
Educatore, ci richiama ad upa caratteri-
stica fondamentale dell’educatore: Ja
costanza e l'impegno puntuale e diutur-
no, la continuita, la pazienza di saper
attendere 1 frutt, i) coraggio della polatu-
ra, la deierminazione a 1oapienersi unit
alla vite—Cristo, anche quando lo svilup-
po del giovane tralcio serabra voler cor-
rere lonlano, in cerca di ale linfe che
se1rnbrano pit projuetent.

Potra forse stupire che in quesla pag-
na del Vangelo di Giovanni non sia
Gesd ad avere il ruolo dell'educatore,
wa Dio Padre in persona: educatore-

agricoltore. Gesll compare invece nel
ruolo della vite che alimenta § tralci.
Infatii Egli & il Maestro, ma ¢ molto pit
che un semplice maestro: ¢ la fonte della
vita, & uno che dona la vita e che chiede
ai discepoli di non aver paura di buttare
la propria vita per Lui. Anche questa @
una dimensione decisiva per chi vuol
essere educatore nella fedelia al Regno
di Dio: essere educatori, maestri, nella
picna disponibiila a dare la vita, ad
essere coinvoll totatoenic da una mis-
sione che & si un’azione di volontariato,
ma che non ha coine obiettivo ultwoo la
trasmissione di tecniche o di teorie ma
quello di far incontrare con il Signore
Risorto ciascuno dei nostn ragazzi.

+ Arrigo Miglio



Ottavio Losana
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Interventi e messaggi fatti pervenire
al Consiglio generale 1997

DANIELA STORANI E
BERARDINO GUARINO
Vicepresidenti Settore Giovani Azione

Caliolica ltaliana

c arissimi Giovannella e Giuseppe,
vi siamo graili per l'invito rivoltoc

in occasione dell'importante appunia-

menlo cui la vostra associazione si sia

preparando.

Spiacenii di non poler condividere
con voi questo momenlo vorremmo
perd vgualmente aggiungere i nosiro
conlributo alla riflessione che slate
alfrontando.

Anzitutlo, avendo letlo 1 documen-
to che accompagna la vostra prepara-
zione, ¢i preme dirvi che condividiamo
con voi I'analisi del tempo e del conte-
sto che stiamo vivendo: dinanzi ad un
tale scenario siamo convinti che i fede-
li laici hanno una grande responsabi-
litd, la via del rinnovamento passa per
guello che soprattutio il laicato oggi
sapra rifletiere, pensare, proporre,
concretizzare.

Questo & un tempo in cui bisogna
saper guardare lontano, concepire
sogni, progelt speranze, non aspettare
da altri le soluzioni dei problemi, per-
ché nessuno le ha gid preconfezionate
e soprattulto perché esse non si posso-
no trovare se non insieme.

Il Papa, a Palermo, ci richiamava a
riffettere sul fatto che quello che si sta
vivendo “non & i tempo della semplice
conservazione dell'esistente”, un tempo
cosi ci lancia la sfida di una testimo-
nfanza forte, di un annuncio che sappia
dire Dio, oggi, qui, in questa storia €
agli womini che la abitano.

L'esigenza di un annuncio forte si
accompagna a quella di un dialogo
coinvolgente. Su questo punto & anco-
ra la profezia del Concilio ad indicarci
la strada: “La Chiesa deve venire a dia-
logo col mondo in cui si trova a vive-

~

re. Nessuno & indifferente al cuore
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della Chiesa, nessuno & estraneo, nes-
suno & nemico".

B dialogo, allora, la sfida per i cni-
stiani dei nostri tempt, & il farci com-
pagni di strada di witi, la via che ci
permetie di rendere ragione della
nostra speranza. IL dialogo non come
stralegia, laltica, ma come alleggia-
mento pazienie, capace di portare
ogni persona davanti a Dio perché
scelga con consapevolezza cid che
vuole essere.

Evangelizzare 1'umanild con l'uma-
nitd: ecco la prospettiva che a noi laici
viene rilanciata, dalla Chiesa Conciliare
e dal contesio nel quale viviamo.

Questo impegno del laico & di tpo
personale, ma anche, soprattuito oggi,
comuni{ario.

In questo senso movimenti ed asso-
ciazioni come le nosire, sono certa-
mente invitati a portare un contribuio
significativo lavorando inlorno ad alcu-
ne idee, portando avant alcune scelte
perché guello stile dell’annuncio e del
dialogo, prima evidenziat, si traduca
in fatti sempre piQ riscontrabili nella
comunitd cristiana.

Tra le scelte ¢ gli atteggiamenti da
portare avanti quello di mettere al cen-
lro della nostra azione pastorale la
comunita ecclesiale. Lavorare perché
essa sia sempre di pit animata dalla
tepsione a conformarsi al Vangelo. Cid
in concreto significa rendere le nosire
comunitd luoghi dove la fede sia
annunciata, celebrata, comunicata, par-
tecipata, donata, piuttosto che luoghi
dove la maggior parie del tempo la
impieghiamo per elaborare strategie
che ci permettano di raggiungere
qguanta pid gente possibile o dove ci si
limita a dispensare sacramenti o ad
offrire servizi. Accanto a questo occor-
re sempre di pid mettere quale riferi-
mento di ogni azione pastorale la per-
sona nella sua integralita, nella molte-
plicitd delle sue dimensioni.

La terza sfida, emersa anche dal conve-
gno di Palermo, rignarda la capaciti di
mettere in rapporto il Vangelo e le cul-
ture. Su questo intendiamo dire che
certo la fede non & capace di elaborare
una cultura adatta per titti, né progett
ideologici in concorrenza con quelli ela-
boratli dagli uomini, ma deve essere
capace di guardare ai voiu delle cullure
accompagnandole ed aprendole alla
venuta di Dio, che & giudizio e salvezza
per tig.

Accogliere e saper alfrontare queste
scelte o quesie sfide significa, oggi
recuperare la coerenza della vila, il
senso dell'educazione, una coscienza
forte. Se vogliamo essere laici catlolici,
testimoni in gueslo lempo, costruitori
della ciltd dell'uomo dobbiamo educa-
re noi stessi € aiutare le puove genera-
zioni a riscattare con la fede ¢ nella
pazienza ogni giorno € ogni gesto
delia vita, perché la chiamata alla san-
tita e alla responsabilitd sia vissuta
concretamente.

Certi che dal vostro impegno e dal
vostro lavoro usciranno frutti buoni
per la vostra associazione, per la
Chiesa e per il Paese, vi assicuriamo la
nostra preghiera ¢ vi salutiamo frater-
namente.

MARIA ANGELA BOTTA
Capo scout del Cngei

c ari amici, sono qui, per la mia

sesta ed ultima volta, come Capo
scout del Cngei a portare una breve
riflessione personale sul tema dei lavo-
ri del Consiglio generale dell’Agesci e
soprattutto un augurio sincero ed un
caloroso saluto a (utti i presenti.

11 contributo anche guest'anno
prende spunto dalla relazione del
Comitato centrale ed & arricchito dai
frutt in me di sei anni intensi passati
in un rvolo di primo piano ¢ a contat-
lo con le grandi idee ¢ con i tentativi
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di risposta, immersa nella realtd asso-
ciativa ma anche in guella federale ed
internazionale.

Ho letto con interesse ed atienzione
il testo della relazione ed il suo conut-
nuo richiamo alla poesia di Kipling:
non posso che (rovarmi d’accordo su
tante analisi e visioni nelle quali & visi-
bile ¢ condivisibile - intrecciata “all’or-
dito associativo” - la “trama scout” del
discorso punteggiala dai tiloli delle
varie pard...

“Preoccupazioni in un mondo che
cambia”, “...il domani che chiama”
“Qualcosa sta cambiando”, “Scom-
metiere sull’educazione”, "Educare
nella complessita”, il conuibuto dello
Scaulismo e dell’Agesci” sono un inte-
ressanile preludio al 4° paragrafo che
introduce “...alcune questioni aperte”
ed il richiamo finale al “cammino di
fede scout™.

Ogru associazione scout pud dichia-
rarsi tale solo se analizza nel continuo
(rispeito at valori di fondo ed allo spi-
rito di B.P. oltre che alle indicazioni
sempre in vero “movimento” dei
Bureaux, sia nej coniributi generali di
livello mondiale che in guelli specifici
del] Livello regionale) gli strumenti e le
azioni fatle per dare “risposte efficaci
alle esigenze dei bambini e ragazzi di
oggi” e se riesce ad unire, con un fido
reale, la tradizione con 1) nuovo ed i
noi con gh altri.

In realta non & facile non pensare
che esista una sola risposta giusta (la
mia naturaimente!), una sola comptes-
sitd possibile (quella che con fatica
ho imparato a conoscere!), un solo
ambito dove operare (casa mial): con
guania voglia di giudicare ¢ pesare (la
mia e quella di alt) mi sono trovaia a
volle a conlatto € quanio non & stalo
facille per nessuno riuscire ad andare
olire il proprio pensiero...

Quesli sei anni mi hanno fatto
inconirare indubbiamenle lante perso-
ne ¢ tante sjluazioni diverse ¢ non sol-
tanlo “della” e “nella” mia associazio-
ne: continuamente mi trovo, ad esem-
pio, a parlare con adulli oggi parte
altiva oppure fuoriusciti dall’Agesci,
sempre a mediare tra le idee consoli-
date di segno negalivo (‘siete alei’) o
assurdamente positivo (“da voi si fa
quello che st vuole), a mediare, dice-
vo, dato che entrambe sono false.

L'Agesci che io conosco tramite i Suoi
masstmi rappresentanti ¢ la leitura dei
documenti € dei lesti & una bella asso-
ciazione ed olfre qualificato ¢ sofferto
(talora) esempio e confronio a not che
stamo ancora lontani dalle particolari
problematiche che il numero e la gran-
de diffusione comportano: mi auguro
che anche il Cngei riesca ad avere la
possibilitd di condividere con voi le
proprie “ricchezze”.

Le nostre associazioni, pur con le
diverse caratteristiche nell'ambilo spiri-
tuale dell’educazione alle scelte dell'indi-
viduo, sono due realia tra loro intreccia-
¢ a formare l'immagine — a livello inler-
nazionale - della nostra terra: lo
Scautismo italiano & allora davvero quel-
lo che riusciremo a dimostrare con la
partecipazione vivace cd aliiva della
nostra federazione, della quale adesso
sono anche Vice Presidente, negli ambiu
di attivith (Jamboree, Eurofolk,
Rovermool) o di decisione (Conferenze
Mondiali e¢d Europee, Summit
Conference) di grande respiro inlerna-
zionale.

Da sempre questa appartenenza, a
qualcosa di Jivello superiore rispetio
all’'associazione che si & scelta, necessi-
ta di un allargamento delle visioni e di
mediazioni possibili (ma non di com-
promessi) e non pud crescere laddove
non c'¢ rispelto, conoscenza reciproca
e voglia di lavorare assieme: sono lieta
di gquesti sei anni che mi hanno messa
nella necessith di accrescere la mia
visione dello scautismo, sei anni
durante i guali ho continuato a cresce-
re come persona grazie anche agl
incontri/sconiri con altre persone for-
temente convinte, come me, della vali-
dita dela proprna idea.

Costruire i “cilladini europei dej
prossimi anni” & jl grande obiettivo
unificanie della Carta del guidismo e
dello scautismo europea volata a
Salisburgo due anni or sono, & il livel-
lo superiore rispelto al “buon citltadino
italiano” ed & guello di miglior detta-
glio mnispelto al generico “buon cittadi-
no del mondo”; non dobbiamo perd
pensare che il nuovo lingnaggio getta
via le jdee base di B.-P. quanto invece
che esso & necessario per giungere in
mapiera pin efficace ai ragazzi di ogg,
nel pieno rispetto e nell'aituazione dei
valoni originali.

Questo cammino lo dobbiamo fare
assieme €, cosa ancora pill imponante,
le nostre associazioni possono fare cio:
occorre crederci per poi agire, cono-
scersi di pid per meglio comprendersi
ed anche per darsi reciproca fiducia.

Pront allora? Pronti.

Concludo lanciando e lasciando a
tutti voi, da parle mia e dell'intero
Consiglio nazionale del Cngei, fralerni
saluti ed un forie augurio per buoni
lavori di commissione ¢ per una
fruttuosa prossima Route delle comu-
nita capi.

NICOLETTA ORZES

Vice Presidente dell’Associ azione italiana
guide e scouts d’Europa catiolici della
Federazione dello scoutismo catiolico

an fratelli capi scout dell’ Agesci,

vi ringrazio, anche a nome di
Domenico Pezzalo, presidente
dell’Associazione italiana guide e
scouts d’Europa cattolici, per l'invito
ad essere presente al vostro Consiglio
generale e a partecipare alla celebra-
zione eucaristica conclusiva, concele-
braia anche dal nosiro Assistente gene-
rale £.[. P.Ivan Zuzek.

In questi giorni i capi della nostra
associazione sono rivniti ad Anagni nella
VIl Assemblea generate, che traccerh le
linee associative per il prossimo triennio
e che ha come tema: “Preparati a servi-
re. Le guide e gli scouls d’Europa verso
il terzo millennio”.

Questo tema vuole richiamare la feli-
ce esperienza svoltasi nell’isola di
Brownsea e vuole fare memoria dei
valon fondamentali ¢ perenm che da
allora Jo scauusmo vive, con la sua
Legge ¢ le sua Promessa. Nel conlem-
po, d motio vuole rnbadire la misstone
che sentiamo noslra ¢ propria: servire,
con la specifica metodologia dello
scautismo, i giovani di ogg, giovani sui
gualy, in vn domani omai alle porte,
possano conlare la socictad ¢ la Chiesa
del terzo millennio. A novanl'anni esait
dalla nascila dello scautismo la fre-
schezza ¢ loriginalita del metodo edu-
calivo scout sono ancora oggi testimo-
niate dalla forle presa che il metodo
possiede tra i ragazzi, i giovani ¢ le loro
famiglie che pur vivono in un contesto
storico e culiurale profondamente
mutato rispetio ad allora.

41



ALLEGATO 2

L'avventura dello scaulismo ancora
o affascina proprio perché ci sprona a
“diventare persone puove, educandoci
a quelle ‘virtd difficili’ che permetiono
ad ogni uomo ¢ ad ogni donna di rea-
lizzare il progetio di Dio nella propna
esislenza” (dal discorso di Giovanni
Paolo II ai lupetli ¢ coccinelle dell’
Agesci, Roma 24 giugno 1995) e ci
esorta ad essere “non solo efficaci
costruttori di pace, ma realizzaion di
una solidanietd ¢ di un amore fraterno
che si ispirano al Vangelo” (idem).

Su questa sirada si aprono orizzonti
nuovi per lo scautismo caitolico italia-
no. Noi crediamo infalti che le noste
associaziord siano chiamale a “lestimo-
niare fraternitd” anche nel mondo
ecclesiale. E nitemamo che sia possibi-
le costruire sin da subito un’vnita delto
scaulismo cattolico italiano che sia
“comunione nel reciproco rispetto”
delle peculiari caratleristiche di appli-
cazione del Metodo scoutl che sono
proprie a ciascuna associazione.

Alcuni passi sono stati faui, ma il
pit & ancora da costruire.

Ricordiamo con gioja e gralitudine
infatti l'invito rivolioci dalla vostra
associazione di far pariecipare le
nostre coccinelle ed i nostiri lupetti
all’incontro dei lupelti ¢ delle coccinel-
le d'ltalia con il Santo Padre nel giu-
ano '95. Questo incontro ha reso evi-
dente che & possibie ed & realizzabile
I'unita dello scautismo cattolico fra le
diverse associazioni che vicendevol-
mente si rispettano.

Un altro momento di incontro sul
versante ecclesiale lo si & avuto in occa-
sione della celebrazione della S. Messa
del ventennale della nosira associazio-
ne: in molte regioni abbiamo goduto
della presenza e spesso della parola dei
responsabili locali dell' Agesci. Ed infi-
ne, nei primi mesi di questanno, su
invito della Conferenza Episcopale
ltaliana, si & avuto un duplice incontro
tra i responsabili della nostra associazio-
ne ¢ della stessa CEl. Noi desideriamo
con forza e ci impegneremo facendo
de] nostro meglio per ricercare occasio-
ni di fralernitd e percorrere strade di
comumnione a livello ecclesiale che
coinvolgono la postra associazione
anche a livello locale.

Questi segni ¢i fapno intravedere e
sperare che sia possibile costruire e
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testimoniare up’upita nuova, poiché da
sempre lo scautismo ¢ ha educalo ad
accoglicre come un dono € una grazia
chi condivide con noi il cammino € a
trovare la nostra felicitd nel rendere
felici gli altni.

Un'unila nuova che sia ricca dello
specifico delle nostre associazioni, fore
degli ideali della Legge scoul, nutrita
dalla fede in Dio Padre ¢ impegnata a
testimoniare Cristo risorto, per costruire
guella “civiltd dell'amore” che & il frutlo
maturo dello scautismo cattolico.

Buona strada!

MARIE PAULE BANVILLE
Conferenza internazionale cattolica
del guidismo

L a Conferenza internazionale catto-

lica del guidismo & felice di parte-
apare al vostro Consiglio generale con
un messaggio di amicizia che vuol
essere un messaggio personale per
ognuno di vot.

Durante tuito 'anno aveie dopalo ai
giovani ilaliani un soffto di vila nuova,
che li aiulerd a divenire cittadini
responsabili e cristiani convinti. Questo
soffio di vita risiede nella forza della
vostra famiglia, dei vostn amici, dei
vostni fratelli scout e delle vostre sorelle
guide, della vostra fede. Tulto questo
mondo cerca, con le sue modalitd spe-
cifiche, di creare un mondo migliore.

Vi auguro una Roule straordinaria:
12.000 giovani adwti funili rappresen-
tano wna grande sfida, voi avete la
visione dei profeti che spingevano il
popolo al cambiamenlo con una azio-
ne “fisica”. Voi fate vostra Ja spiritualila
della Route, cara ay fondalori dello
scaulismo e del guidismo. Vi ringrazia-
mo per Ja testimonianza che dale.

La Conferenza inlernazionale cattoli-
ca del guidismo sard quesla eslale ad
Assisi. Vi ringraziamo per l'ospitalita,
per il vosiro aiulo amminisirativo e
finanziario, ma soprallutto per la fidu-
cia che voi accordate alla Conferenza
del guidismo.

Domenica 27 luglio ad Assisi ci sara
il lancio ufficiale per 'appuntamento
della Giorpata mondijale della gioventl
a Parigi. Siete miti invitati ad interveni-
re alla Santa Messa, trasmessa dalle
lelevisions italiana e francese, dal piaz-
zale della basilica di S.Maria degli

Angeli. II Santo Padre indirizzerd un
messagao a lte le guide del mondo
duranie I'Angelus domenicale ¢ questo
messaggio sard ritrasmesso durante la
Messa

Benvenut a tadi. Che lo Spirito illu-
mini le vostre decisioni. Con amicizia.

CLAUDIO GENTILI
Presidente nazionale del Masci
i porto il saluto fraterno degli

v adulli scout del Masci. Dal salulo
che ho avuto I'onore di portarvi lo scor-
SO anno sono cambiale molte cose. Lo
scenario indemaziopale non vede pin al
centro i drammi della Bosnja, ma quells
dell’Albania. L’Europa si avvicina, ma
con essa anche il numero dei detusi da
guello che invece doveva essere un
arande traguardo di cultura e di civilla
Cresce, soprattuito al sud, il dramma
della disoccupazione giovanite. 1 dibat-
tito sulla riforma dello Stalo sociale rive-
la che il nostro Paese atiraversa una crisi
di solidarietd. La missione educativa si
conferma indispensabile per concorrere
a costruire un mondo un po’ migliore di
come lo abbiamo trovato.

Ma nell'uliimo anno & avvenulo
anche un importante cambiamento
nello scautismo adwlto internazionale.

Nell'assemblea di Montegrotto alla
sigla della fraternitd internazionale degli
adulti scout (IFOFSAQG) & stata tolta vna
“F". Quella “F" & stala tolta grazie all'im-
pegno del Masci. Quella “F' stava per
“Former”, cio¢ per “ex”, dove ci si ritro-
va per ricordare le glorie dello scauti-
smo, giovanile. Nel Masci, come in
molli altri movimenti di paesi
dell’Europa e dell’ Africa, non & cost.

Penso che guesto fatto abbja anche
per voi un grande significato.

Vorrei intrattenermi sul senso di esse-
re scout ¢ adulto (un tema su cuj, grazie
alla collaborazione delle riviste “Strade
Apente” ¢ “Proposta Educativa®, svolge-
remo un seminario di studio il prossimo
20 setlembre). Penso che c¢i siano tre
condizioni in cui si possa essere adulti e
scout: essere capi educalori, essere gua-
dri a servizio dei capi educalor], essere
adulii scout del Masci.

Ho la sensazione che la proliferazio-
ne del numero di adulti che stanno
nell’associazione giovanile senza fare
servizio educalivo con i ragazzi com-



ALLEGATO 2

porti un duplice nischio: quello delia
burocratizzazione dell’associazione e
quello dello snaturamento della sua
peculiare natura di associazione di
ragazzi. So bene che prospettive come
queclle della costruzione in Agesci della
“guarta branca” per gli adulti sono
state saggiamenle escluse.

Ma penso che ad alcuni fratelli
dell'Agesci non sia ancora chiara la
legittimita dello scautismo adullo o ne
sia fraintesa la natura. L'adulto scout
del Masci non & un ex-scoul: & uno
scout. I gruppo del Masci non fa sup-
porto alla comunitd capi, fa una espe-
rienza di educazione permanente, di
vita all’aperto, di catechesi, di servizio.
Purtroppo stereotipt e incomprensioni
ancora permangono in alcune rcalta
locali e vanno dissipati.

Nessuno impedisce alle nostre comu-
nita di svolgere attiviia di supporto alo
scautismo giovanite. Questo perd non &
il nostro scopo, n& i nostro compito
principale. Insieme a Mano Sica abbia-
mo pubblicato quest’anno per le
Edizioni Fiordaliso, un libro con le frasi
principali di Baden-Powell sugli adulii,
dal significaivo ttolo “L'educazione non
finisce mai”. Vorrei che (uth i capi
dell'Agesci che bhanno dubbi su di aoi
trovassero il tempo di leggerio. E vero,
& forte la convinzione in molti capi
dell’Agesci che con la Partenza chi esce
dall'associazione giovanile venga stimo-
lato a conoscere il mondo e non a rifu-
gfarst in un’alga associazione scout. Ma
forse esiste 1l problema di far “prendere
la partenza” (scusate V'irnverenza) a
quei molli capi che stazionano nelle
comunitd capi, senza svolgere servizio
educativo - spesso facendo i “soloni” e
infastidendo i giovani capi. Molti di loro
forse potrebbero dare le loro energie e
le loro compelenze per costruire una
comunitd di adulti scoul, magari coin-
volgendo chi scout da giovane non &
stalo, come 1 genitori, dei ragazzi. Per
averlo sperimenlalo personalmente s0O
quanio &, affascinante fare i capi educa-
tori. Ma vi assicuro che & altrettanto
affascinante impegnarsi in una avventu-
ra educativa con gli aduli. E oggs anche
gli adulu hanno dinito di vivere un'e-
sperienza educativa proprio perché...

Peducazione non finisce mai.

Infatti, per quanto grande sia il suc-
cesso, il potere, il godumento, la vita
dell'uomo resta priva di senso se non
diventa cammino. Siamo ciechi, come
Bartimeo, il cieco di Gerico, fino a
quando qualcuno non mischia la saliva
(la Parola di Dio, letia nello Spirio)
con la terra (Ia nostra storia di uomini,
la natura, il servizio degli altri). Ecco lo
scaulismo adulto non & un ricordo
nostalgico di un passato scoul, ma &
un riporre le pantofole da piccolo bor-
ghese, niprendere gli scarponi ¢ rimet-
tersi in cammino, facendo strada nel
cuore (con la Lectio divina e l'anima-
zione della vita familiare), facendo
strada nella patra (la vila all’aperto),
facendo strada nella ciua della gioia di
crescere, di non senlirsi mai arrivati, di
vivere un’esperienza di liberazione
intenore.

Vi auguro di poter svolgere un
Consiglio generale in cui ciascuno sia
disposto a porsi in ascolto dell’aliro e
tutli insieme vi poniate in ascolto della
volonta di Dio sullo scantismo.

LUCA JAHIER
Presidente della Pocsiv

arissimd, vi ringrazio per avermj

inviato il maleriale preparatono
per il vostro Consiglio generale di
Bracciano dei prossimi 25-26 aprile, che
ho tletto con attenzione ed interesse.

Vi ho ritrovato quegli elementi di
tensione ideale e di un cammino conti-
nuameple nnnovato, che da sempre
qualificano l'importante contributo
dell’Agesci alla societd e alla Chicsa ita-
liana. Un contribulo del quale abbiamo
fruilo anche noi, laddove sono numero-
si i volontari ¢ i quadri dei nostri orga-
nismi che provengono dalle vostre fila
e di questo vi ringrazio.

Congenlitemi un breve contribulo
alla vostra riflessione.

Mi pare che U grande travaglio che
il nosiro tempo sta vivendo metla oggi
maggiormente in luce un grande
rischio per il tessuto associalivo caltoli-
co del nostro paese. Travolti dalle
domande sociali vi & un fecondo mol-
tiplicarsi di mille e una “opera di
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caritd”, spesso geniali ed anticipainci,
capaci di prefigurare persino un nuovo
modello di Stato sociale. Ma tutto sem-
bra enormemente appiattito sulla
gestione delle opere, tant'é che molt
identificano sempre piu la stessa
Chiesa come erogalrice di servizi, con
il parallelo emergere di forme a volle
urtanii di “competizione aggressiva ¢
mercantile” tra gruppi, cooperative ed
associazioni che pure si richiamano
alla stessa prospelliva evangelica.
Tulto cid rischia allora di fare diventa-
re pura affermazione teorica la chia-
mata a “fare nuove tutie le cose"”, che
vede nella dimensione educativa uno
degli assi strategici di cui si sente il
maggiore bisogno di rinvigorimento.

A fianco di questo mi pare perd di
leggere anche un’alira esigenza, che si
riscontra nella crescente domanda di
senso che emerge nel tlempo che stia-
mo vivendo e che non trova sufficienti
risposte nell’'elica e nella cultura, né
nelle tante proposte di impegno socia-
le o nellofferta religiosa. Credo divent
ogg wgente la ricerca, 1a pratica e la
proposta di una nuova spiritualitd che
chiami in cavsa e rinnovi lutle le nostre
strutture, che sia profondaroente “laica-
le e fenale”, ma anche comunitana e
capace dunque di divenire anima di
wna nuova libertd creatrice. Una spiri-
walita che, sapendo individuare spazi
di silenzio e di deserto, in mezzo al
rumore tempestoso e quotidiano delle
tante parole ed attivitd, possa illuminare
i cammini del discernimento comunita-
no, consentire di scorgere la luce, di
accogliere ¢ rilanciare la dimensione
della profezia, per (ornare ad cssere
sognatori e non solo gestori.

Nel riflettere di queste cose, proprio
nei giorni scorsi, assieme a don Caro
Molari, convenivamo infine sul falio
che anche per questa dunensione sono
necessari percorsi di spirilualita incarna-
(a ed ordinaria, capaci di pervadere i
quondiano. Una sfida alla quale credo
I'Agesci abbia tutle le potenzialitd per
dare un contributo prezioso ed utile.

Nel confermarvi tutta la mia vicinan-
za, nnnovo pertanto i miglior augun
di un proficuo svolgimento dei lavori
del vostro Consiglio generale. [ |
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Sono inoltre intervenuti o
hanno inviato un saluto:

e Mons. Renato Boccardo (Pontificio
consiglio per i laici)

@ Padre Ivan Zuzek (Assisliente nazfo -
nale dell'Associazione jtaliana guide e
scouls d'Europa callolici della Federa -
zione deflo scaulismo catiolico)

® Mario Sica (Presidenle del Ceniro
studs Mario Mazza)

e Jan Holt (Direttrice Wagggs)

e Dott. Pierduigi Bongiovanni (Coordina -
tore del servizio per la promozione de/
sostegno economico alla Chiesa-Cei)

® Jacques Moreillon (Segretario gene -

rale Wosm)

e Pierpaclo Campostrini (Membro del

comilalo europeo della Cics)
® Anna Lucchelli (Referente Agesci
dell’Osservatorio sui minori)
e Monica Bernardi ¢ Giovanmi Ceccoli
(Responsabile guide ¢ responsabile

scou! dell’Associazione guide esplorato -

ri catiolici sanmarinesi)

® Mons. Diego Bona (Vescovo di Saluzzo
e presidente di Pax Christ itakana)

e Don Carlo Galli

e Prof. Guglielmo Malizia (Universita
Pontificia Salesiana)

e Franco La Ferla

e Avv. Giuseppe Gervasio (Presidente
Azjone Cattolica)

e Monika Fabjan (Comitato misto
Wagggs/Wosm)

e Don Mario Russotto (Assistente
nazionale fFucr)

® Mons. Divo Zadi (Vescovo di Civiia
Castellana)

® Don Mario Operii (Ufficio nazionale
problemi sociali e del lavoro)

@ Don Giovanni Battista Bosco (Centro
salesiano di Pastorale giovanile)

e Emerenziana Rossato (Consulia
nazionale delle aggregazioni laicali).

ALLEGATO 3

Elaborato dalla commissione 4 cui fa riferimento la mozione 1

L’adulto nel nostro tempo: un nuovo
patto con le generazioni piu giovani

olt elementi portano oggi a

pensare che le prospettive di
futuro per le giovani generazioni siano
limitale 0 quanto meno problematiche.
Parlare di patlo, di alleanza, tra adulti
e giovani apre nuovi orizzonti per il
nostro impegno educativo.

Il pato fra un giovane e un adulto &
un gioco che si realizza attraverso una
ricerca € un incontro reciproci.

E sempre in divenire, in una fedelia
continua e altenla ai cambiamenti
della persona.

11 patto non & un codice (non & ciog
un insieme di norme prestabilile,
applicabili in qualunque circostanza),
altrimenti escluderebbe chi non le
accetta. Al contrario, esso implica di
essere giocato in un rapporto persona-
le (ra il capo ¢ ogni singolo ragazzo,
nel rispeuo della sua originalith. In
esso il giovane sceglie le modalila del
gioco, anche allraverso la provocazio-
ne. Compito dell'adulio & offrire acco-
glienza, valori di riferimento, disponi-
bilita all'ascollo.
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Questa relazione & un’alleanza che
richiede, da parte del giovane, la
voglia di giocarsi ¢ la disponibilita a
nconoscere 1 propri bisogni. Per 'adul-
0, genera 'esigenza di impegnarsi a
costruire un mondo migliore, per e
con il giovane, anche attraverso I'as-
sunzione di responsabilita in campo
politico e sociale.

La realizzazione di questo patio
implica il confronto e la collaborazio-
ne con altre agenzie educative, in
primo luogo con la famiglia.

Cid avviene innanzimtto all'inlerno
del nostro lavoro educativo, sia confe-
rendo incisivita e valore al yuolo delia
famiglia, sia educando i ragazzi alla
responsabilita attiva e al dialogo nel
proprio coniteslo familiare.

L'attenzione alla globalita della vita
dei ragazzi — scuola, prospettive di
lavoro, tempo libero, eccetera — ci
impegna ad atlivare ogni possibile
sinergia coinvolgendo tutte le realta
che con competenza specifica si occu-
pano dei diversi settori, in ambilo

sociale ed ccclesiale.

I tavoro di comunissione ¢i ha portat
inoltre a considerare la realiad dei gio-
vani capi in associazione. E' diffusa la
percezione che molti di quest giovani
capi cerchino nella Comunita Capi un
lnuogo per comtinuare il precedente
cammino educativo.

Ci sembra importante soitolineare
che la formazione non si esaurisce nel-
I'ambito delle proposte associative ma
esige l'apentura e la ricerca di ulteriori
spazi € momenti.

Osserviamo inoltre che l'iler forma-
tivo, cosi come lo abbiamo progettato
e realizzalo in questi ultimi anni, & vis-
suto dai giovani capi con fatica nel suo
riuno € nelle sue scadenze.

Per questo riteniamo necessaria una
allenta verifica del tirocinio come stru-
mento formativo, che aiul il giovane
capo a fare sintesi tra la sua storia per-
sonale e I'esperienza di servizio educa-
tivo. [ |
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Elenco dei

CAPO GUIDA
CAPO SCOUT
Baggio Giovannella
Scudero Pippo

COMITATO CENTRALE
Trenti Paola

Biondi Andrea

Miglio don Arrigo
Arcangeli Angela
Calabro Margherita
Ciocca Paolo

Lacagnina Lino

Luberto don Alfredo
Settineri Salvatore

ABRUZZO

Bonatti Maurizio

Di Giovanni Andrea delega
Lonzi don Emilio

Nardone Anna Pia
Rodorigo Mario assente
Speranza Angela

BASILICATA

Albano Giuseppe assente

Di Taranto don Pasquale assente
Romanelli Emanuele assente
Silvestro Carmela assente

CALABRIA

Cristiani Daniela delega
Cuzzola Fabio

Guarieri Diana delega
Maurello Giovanni delega
Mazzei Luigi

Perri Francesco

Repaci Rocco Alessandro

CAMPANIA

Casale Antonio delega
Cirillo Michele
D’Aniello Filomena
Gastaldo Roberto
Guerrasio Bruno
Pescatore Stefano
Sembrano don Lucio
Signorelli Gabriella
Tufano Corradina
Vittorelli Michele delega

consiglieri

EMILIA ROMAGNA
Alessandrini Claudia
Cagnoni Alessandro
Cantoni Margherita
Castagnetti Stefano
Catti don Giovanni
Martinelli Giuseppe
Montanari Luca
Montecchi Maria Grazia
Nieddu Maurizio
Paglia Catia

Pasini Pietro

Prati Cristina

Savi Raffaele

Talia Rossella

Volpi Sergio

FRIULI VENEZIA GIULIA
Angelillo Marco

De Marchi Flavio

Lah Donatella delega
Pupulin don Emilio delega
Riitano Nadia delega

Sut Ornella

LAZIO

Caldarelli Daniele
Cappuccini Fabrizio
Ceccarelli Velia
Colucci Andrea

De Mattia Alessandro
De Rosa Domenico
Degli Esposti Carla
Di Cola Raffaele

Di Francesco Germano
Masini Lucia

Olea don Pedro
Porretta Mauro
Tancioni Fabrizio
Tedeschini Lalli Marta

LIGURIA

Cavallero don Michele delega
Colombo Roberto

Figini Paolo

Sorgini Isabella

Stroppiana Diletta

Tiberio Stefano

Viscardi Giuseppe

generali

LOMBARDIA
Ambrosini Enrico
Barone Federico delega
Bollini Marco delega
Camplani Paolo delega
Camuffo Riccardo
Davanzo don Roberto
Gusmini Gabriella
Lanzanova Carlo
Paccagnini Susanna
Perferi Paola delega
Perotti Roberto
Quadrelli Giovanna
Siboni Gabriele

Sterzi Alessandro
Zorzini Giuliana

MARCHE

Bordoni Andrea

Brutti Enrico

De Cesare Paola
Galanti Sabatino delega

Gamberoni Antonella delega

Orsini don Giampiero
Pescetto Michela
Pesco carlo

MOLISE

lalenti Antonio delega
lannaccone Rocco delega
Mastroianni Angela

PIEMONTE

Bormida Roberto delega
Chiampo don Luigi assente
Costamagna Simona delega
Foglio Bonda Andrea

Negri Sara delega
Padovano Rocco Paolo
Prella Emanuele

Ravizza Sergio delega
Stroppiana Paola

Zanini Tiziana

PUGLIA

Adriani Anna delega
Cioffi Luigi delega

De Carlo Enzo delega
Falcone Cosimo delega
Fusillo Mario
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ALLEGATO 4

Gaudio don Nicola
Lagreca Nicola delega
Lasorte Anna

Muci Rita

Titta Domenico

SARDEGNA

Cristini Loy Paola
Gaviano Pierfranco
Massidda Rosanna

Muru Luca

Pinna Gianfranco delega
Sanna don Albino

Scanu Fabio

SICILIA

Arista Licia

Bertocchi Antonio
Campo Giulio
Caradonna Fabio delega
Fauci Giuseppe

Ferrara Daniela

Garozzo Rosario
Giammona Francesco
Indelicato Martina

Longo Germano

Perollo Luigi

Russo Daniela delega
Vitale Filippo

Zerbino Carlo delega
Ziino Gattuso Marisa delega

TOSCANA

Bandini Marco

Barbieri Marco

Bellini Palmerini Grazia
Bemnardini Claudio
Capanni Elena

Forleo Michele

Paci Alessandro

Petrillo Maria Rita
Pieroni don Sesto delega

TRENTINO ALTO ADIGE
Mondini Giuseppe

Quaresima Andrea

Rigotti Enrica

Tomasi don Gian Paolo assente

UMBRIA

Franzoni don Carlo
Ottaviani Maurizio
Saccomadi Giuseppe delega
Savini Claudia delega

VALLE D’AOSTA
Biagini Maria Fornasari
Biasi Luigi
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Bonetti Luciano
Papone don Paolo delega

VENETO

Baldo Maria

Borean Alessandro delega
8runello Flavio

Cora Roberta

Dal Moro Stefano

Della Giustina Antonella delega
Girelli Andrea

Grasselli Renata

Lucchiari don Mario delega
Mistrello Agnese

Niero Maurizio delega
Pierazzo Elena

Pinton Francesca
Romanello Maurizio
Rossignoli Michele
Testolina Michele delega
Zanazzi Mario

Zancan Massimo

CONSIGLIERI DI NOMINA
Bigozzi Sturiale Marta

De Sena Giacomo

Losana Ottavio

Michieletto Igino

Travierso Eugenia

Elenco dei partecipanti di diritto

Napolioni don Antonio
A.E. nazionale branca L/C
Laforgia Angela Maria
Incaricata naz. branca L/C
Mario Zito

Incaricato naz. branca L/C

Grossi don Stefano

A.E. nazionale branca £/G
Paci Chiavacci Ambra
Incaricata naz. branca £/G
Spagnoletti Pietro
Incaricato naz. branca £/G

Coha don Giuseppe

A.E. nazionale branca R/S
Maccagno Paola
Incaricata naz. branca R/S
Cociancich Roberto
Incaricato naz. branca R/S

Pirovano Stefano

Incaricato naz. Stampa periodica
Catti Sergio

Responsabile del comitato editoriale

Capecchi Riccardo

Incaricato naz. Internazionale
Levi Susanna

Incaricata naz. Internazionale
Mezzasoma Gianluca

Incaricato naz. Tesoreria

8ozzini Fulvia

Incaricata naz. Specializzazioni
Perrone Giovanni

Incaricato naz. Specializzazioni
Siri Marcella

Incaricata naz. scautismo Nautico
Mulas Mauro

Incaricato naz. Emergenza e
Protezione civile

Zavalloni Gianfranco

Incaricato naz. Pace-Nonviolenza-
Solidarieta

Berti Valerio

Incaricato naz. Radio scout

Camarda Guido

Capo redattore "Agescout”

Farioli Eugenio

Capo redattore "Giochiamo”

Cifoni Luca

Capo redattore "Avventura”
Galimberti Laura Maria

Capo redattore “Camminiamo Insieme
Di Donato Daniela

Capo redattrice “Proposta Educativa”
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Commissione Economica
Alacevich Alessandro
Ghiberti Marco

Pacini Adriano Elio
Ruggeri Michele

Volpi Sergio

Commissione nazionale
uniformi e distintivi
Arezzi Giuseppe

Forte Franco

Jengo Franca

Porro Maria Teresa
Porro Gianfranco
Puglisi Carla

Purifico Raffaele



Pubblichiamo la relazione del settore Nautico 1996, che non é stata inserita nell’allegato 1 “Un anno di vita
associativa™ dei documenti preparatori del Consiglio generale

Relazione settore Nautico 1996

I. § anno 1996 ¢ sialo per U seuo-
re Nautco un anno di atlivita
intensa, ma anche di riflessione.
E necessario infati ogni tanto fare il
punto della situazione, verificare i tra-
scorsi, analizzare i) proprio stile, riflet-
tere ed evenlualmente rivedere la rotta
per diventare ancor pid propositivi.

La grande occasione di analisi ¢
riflessione & siata infaiti la “seconda
Conferenza dello Scautisimo Nautico”
svoltasi a Bracciano in settembre, pre-
senti molti capi del settore, a confronto
per approfondire ed analizzare varie
problematiche all'ordine del giorno. £
stato verificato il “Progetto Anni 90" lan-
ciato alla “prima Conferenza dello
Scautismo Nautico” ne} 1988 che cerca-
va di dare una prima risposta alle aspel-
tative dell'associazione nei confronti del
seitore cui & stalo assegnato un ruolo di
stimolo, promozione ed organizzazione
di aigviia per e le umitd della branca
E/G e, di fatlo, della branca R/S.

Gia dal 1989 con gli Alisei era emer-
so il grande interesse dei ragazzi verso
la proposta nautica: di quaranta reparti,
partecipanti ai quaitro Alisei naulici,
I'80% erano unita di terra. Da allora il
settore ha consolidato la sua posizione
associativa stimolando i Dipartitnenti
affinch€ cercassero al loro intemo forze
nuove per divulgare e promuovere l'ac-
qua come ambiente educalivo per Lutli.

Olue a far fronte alle esigenze dei
reparti nautici, il setlore si era quindi
da (empo unpegnalo per proporre la
nautica alle unitad di lerra ¢ con la
messa a punto dei Centri nautici dipar-
wnentali (Cnd), anche come strutlure
accoglienti per affrontare esperienze di
avvicinamento alla nautica, si offriva a
lutd i dirito di allargare gli orizzonli
VEISO NUOVE esperienze.

Nel 1996 si & lavoralo particolar-
mente per consolidare 1 Centri nautici
dipartimentali (Cnd). Operazione intra-
presa laddove esistevano unitd nauti-
che ed un discreto numero di capi e
tecnici disponibili che, oltre a suppor-
lare le proprieé unitd, permettessero
alle unitd terrestri di sperimentare 'av-

venlura naulica ¢ qundi di uscire dal

proprio ambito per aprirsi a nuove

esperienze ¢ conoscenze.

L'altenzione ¢ slata comunque orien-
lata e nivolla anche ai tradizionali event
destinati ai ragazz di branca E/G ed R/S.
Sono stali portati avanti con spirito di
collaborazione e di scambio tra centn
nautici sia i corsi nautici nazionali che le
varie attivita di avvicinamento alla naut-
ca nei vari dipartimenti anche rivolti alle
regionj e alle zone.

I corsi nautici sono numericamente
anmentati e maggiormente calibrati
per coprire € supporiare le reali neces-
sila dei ragazzi e dei capi.

I corsi per la branca E/G si sono di
fatto diversificati in due modelli:

e Avviamento alla nautica (aperti a
guide e scout di 1° e 2° tappa) rap-
presenlano una prima finestira sul
mondo marino o lacustre ¢ sulle alli-
vith ad esso collegate. Nel 1996 ne
sono stati programmati due di sei
giorni, uno per il nord ed uno per il
sud lalia rivelandosi insufficienti alla
richiesia, dala la grande adesione
ottenula in particolare nel nord.

e Competenze nautiche (aperli a
guide e scout di 3° ¢ 4° Tappa)
sono momento di verifica e suppor-
to per il raggiungimento dei brevetti
di competenza. Nel 1996 ne sono
stali programumal tre di sei giorni
(Gargano, Portici ¢ Sori).

Dieci sono slau gli Atellier di tecniche

nautiche che hanno visto parlecipi

numMerosi ragazzi con un notevole
coinvolgimento di capj ¢ di lecnici.

Non sono stati tralasciati i corsi per la

branca R/S e per i capi in cerca di

maggion conoscenze per poter pro-

porre correliamente ed in sicurezza
altivita pautiche nelle proprie unita:

e Corsi nazionali di lecniche nautiche,
che servono per il perfezionamento
delle conoscenze gia acquisite e
aiutano ad apprendere sotto un pro-
filo propositivo. Il motto di questi
corsi & “imparare ad insegnare”. Nel
1996 ne sono stati proposti due di
sette giomni a Rimini e Sori.

Altre auivitd di rilievo nell'anno sono

state:

e La partecipazione al Salone della
Nautica “NAUTEX” a Rimini in feb-
braio (momento privilegiato per
mostrare all’'esierno dell’associazio-
ne le attivita dello scautismo nautico
altraverso uno stand). A questo
evento & stato collegato il raduno
omnai tradizionale per il Dipanimento
Alto Adnatico “Fratelli della Costa”,
che ha visto la partecipazione di circa
duecento ragazzi.

e In Sicilia per la prima volta & stato
realizzato un imponente Campo
nautico regionale sul lago Pezzillo
al quale hanno partecipato trecento-
cinquanta ragazzi ¢ numerosi capi
appartenenti alle otto vnitd nautiche
della regione.

e Partecipazione ai “Guidoncini Verdi”
di sei squadriglie nauliche con
avventurosa esibizione di barche a
vela sul lago di Bracciano.

Nell'otlica di migliorare le strutture
sono statl portati avanti i Javori di alle-
stimento della Base naulica nazionale
di Bracciano. questa base sorge infatti
intenzionalmente come sede perma-
nenle dei corsi nazionali per ragazzi e
capi e per offrire possibilita alle unita
di terma di vivere esperienze nautiche
in sicurezza ¢ con l'adeguata assisten-
za lecnica. A wuttoggi non ¢ stala sede
dei corsi naziopali, Ina & stata utilizzata
per i campj estivi da svariali reparli sia
nautici che terrestri. Le attrezzature
sono slale utlizzate anche per i campi
scuola nazionali. La base non &
comunque lotalmente operaliva €
necessita di ulterion miglioramenti per
potler essere disponibile anche alle
unila prive di espenenza nautica.

Come ogni anno dunque si & lavorato
tanto, ma ancora molto si deve naviga-
re, siamo certi che la voglia dei ragazzi
di vivere l'avventura nautica e le aspet-
tative che l'associazione ha per il setto-
re ci sproneranno ad impegnarci mag-
giormente per raggiungere porti sem-
pre pill lontani. |
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