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l PUNTO 7

Area Organizzazione 
(La Guida e lo Scout sono laboriosi ed economi)
BILANCIO CONSUNTIVO 2008-2009 / PREVENTIVO 2009-2010

A B C D E
PRECONSUNTIVO CONSUNTIVO AL PREVENTIVO PRECONSUNTIVO PREVENTIVO

2008/2009 30/09/2009 2009/2010 2009/2010 2010/2011 

Quota Censimento € 31,00 € 31,00 € 31,00 € 31,00 € 34,00
Soci censiti N° 176.000 N° 176.675 N° 175.000 N° 175.000 N° 175.000

ENTRATE DA CENSIMENTI 31,00 5.456.000 31,00 5.476.925 31,00 5.425.000 31,00 5.425.000 31,00 5.950.000
ENTRATE ACCESSORIE 0,28 50.000 0,19 33.419 0,29 50.000 0,15 27.000 0,49 85.000
Altre entrate 15.000 23.565 15.000 17.000 75.000
Interessi attivi 35.000 9.854 35.000 10.000 10.000
Sopravvenienze attive 1

ENTRATE VINCOLATE DA ISCRIZIONI SOCI 0,24 41.600 0,43 76.507 0,30 52.200 0,34 60.200 0,34 60.200
Campi Fo.Ca. 18.000 27.635 23.600 23.600 23.600
Campi Specializzazione 15.000 18.780 18.000 18.000 18.000
Campi Nautici 100 100 100 100
Cantieri R/S 500 500 500 500
Utilizzo Bracciano 8.000 21.957 10.000 18.000 18.000
Manifestazioni 8.135 - -

Totale Entrate 31,52 5.547.600 31,62 5.586.853 31,58 5.527.200 31,50 5.512.200 34,83 6.095.200
Destinate a:
- Gestione ordinaria 29,62 5.212.430 29,58 5.225.898 29,62 5.182.800 29,48 5.159.800 32,68 5.718.300
- Quote iscrizione vincolate per destinazione 0,24 41.600 0,43 76.507 0,30 52.200 0,34 60.200 0,34 60.200
- Gestione straordinaria 1,67 293.570 1,61 284.448 1,67 292.200 1,67 606.582 1,81 316.700

RIEPILOGO GENERALE (Sintesi)

– GESTIONE ORDINARIA
Totale Entrate 29,62 5.212.430 29,58 5.225.898 29,62 5.182.800 29,48 5.159.800 32,68 5.718.300
Utilizzo fondo eventi ragazzi 20.000 20.000
Utilizzo fondo imprevisti spese terremoto 9.334
Utilizzo fondo fibra ottica 60.000 60.000
Utilizzo fondo Cons. Mater. Centenario 40.000 40.000
Utilizzo fondo Conv. EPPPI (07-08) 10.000 10.000
Utilizzo fondo LoA (07-08) 2.000
Utilizzo fondo Programma nazionale 2009-2010 34.000
Utilizzo fondo incontro Bosco 4.000
Utilizzo fondo Incaricato allo Sviluppo 3.000
Utilizzo fondo Centenario del Guidismo 5.000
Totale Spese - 30,24 - 5.321.930 - 29,24 - 5.166.164 - 29,01 - 5.077.527 - 30,43 - 5.325.800 - 31,53 - 5.518.300

Risultato gestione ordinaria A 2.500 79.068 105.273 0 220.000

– GESTIONE STRAORDINARIA
Totale Entrate 1,67 293.570 1,61 284.448 1,67 292.200 1,67 606.582 1,81 316.700
Totale Spese

- 1,67 - 293.570 - 1,66 - 292.963 - 1,67 - 292.200 - 1,67 - 606.582 - 1,81 - 316.700
Risultato gestione straordinaria B - - 8.515 - - -

RISULTATO TOTALE  (A+B) C 2.500 70.552 105.273 - 220.000

• Accantonamento fondo imprevisti F -  2.500 - 38.065 - - -
• Accantonamento per il Programma nazionale G - - - 105.273 - - 120.000
• Accantonamento per piano di rientro finanziario H - - 70.552 - - - 100.000

RISULTATO FINALE   (C+D+E+F+G+H+I+L)     - - 0 0 0
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Il bilancio associativo si compone: della Nota Accompagnatoria,
del Rendiconto Economico e dello Stato Patrimoniale. 
• Rendiconto Economico rappresenta il modo in cui le entrate ven-

gono utilizzate nel corso dell’anno scout (1° ottobre/30 settembre).
Si prendono in considerazione tre esercizi, quello appena conclu-
so colonna B con i dati a consuntivo e i due esercizi futuri colonne
D ed E con le cifre che si prevede si utilizzeranno. 

Conto Economico 
Il prospetto si presenta diviso in più colonne: 
A: Pre Consuntivo per l’anno 2008 /2009, approvato nella sessione

del Consiglio generalee dello scorso anno. È la colonna che si
prende per riferimento per valutare l’andamento delle spese
effettuate nell’anno appena chiuso; 

B: Consuntivo per l’anno 2008/2009, che riporta i costi effettiva-
mente sopportati e le entrate effettivamente ricevute nell’anno
che va dal 1° ottobre 2008 al 30 settembre 2009; 

C: Preventivo per l’anno 2009/ 2010, approvato lo scorso Consiglio
generale; 

D: Pre Consuntivo per l’anno 2009/ 2010, che rappresenta la stima
più aggiornata delle entrate e delle uscite che si prevedono per
l’anno in corso, costruito sulla base del Programma nazionale
approvato ad ottobre 2009; 

E: Preventivo per l’anno 2010 /2011, che rappresenta una prima stima
di quelle che potranno essere le spese per le attività che verranno
realizzate. Nella pagina del bilancio pubblicata troviamo una
situazione di estrema sintesi di tutto il rendiconto economico.
Viene evidenziato il totale delle entrate, divise tra entrate da quota
di censimento, entrate accessorie, entrate vincolate da iscrizioni
soci. Si è inoltre calcolato come tale importo totale sia stato riparti-
to tra la gestione ordinaria e straordinaria. L’obiettivo perseguito
negli ultimi anni, è quello di rendere il bilancio sempre più rappre-
sentativo della vita dell’Associazione, nell’intento di arrivare nel
tempo a renderlo leggibile anche dai soggetti esterni permettendo
a tutti di capire il contenuto, ossia le scelte fatte, le priorità seguite
e di valutare e condividere le linee ed eventualmente ri modularle. 

ANNO SCOUT 2008-2009 (Colonna B)

Si vuole sottolineare, come dato importante, il numero dei censiti,
che per l’anno concluso si è attestato a 176.675 con una diminuzione
rispetto all’anno precedente di 1.082. In particolare, mentre i soci
adulti sono diminuiti nella misura di 66, è per i soci giovani che si è
registrata la maggiore diminuzione essendo stata di 1.148 unità. È un
dato che riveste grande importanza, oltre che dal punto di vista meto-
dologico, anche economico, dovendo tenerne attenta considerazione
nelle stime degli anni a venire. Le entrate sono state pari a euro 31,19
per socio (€ 31,00 da censimenti e € 0,19 di entrate accessorie), ripar-
tite tra la gestione ordinaria per euro 29,58 e quella straordinaria per
euro 1,61, senza considerare le quote per iscrizioni agli eventi che
sono destinate dall’origine allo scopo e sono state pari ad euro 0,43. 

Rileviamo quindi:
• nella Gestione ordinaria, un risultato positivo pari a euro

79.067,58; 
• nella Gestione straordinaria, un risultato negativo pari a euro

8.515,27.
La somma di questi due dati porta a un risultato positivo complessi-
vo di euro 70.552,31. 
Nella seconda pagina si evidenzia, più dettagliatamente, come le
entrate siano state utilizzate per le singole macrovoci di spesa. 

Entrate
Riportiamo qui di seguito un riepilogo delle entrate con accanto
l’importo previsto relativo al preventivo. 

Le entrate da censimento e quelle accessorie sono suddivise
all’interno del bilancio associativo in modo percentuale tra tutti i
centri di costo; le altre sono invece imputate ai singoli centri di
costo (così ad esempio le entrate per l’utilizzo della base di
Bracciano le ritroviamo nella voce “Terreni ed Impianti gestiti dal
nazionale”, mentre le iscrizioni ai campi di specializzazione li
troviamo nella voce “Specializzazioni”). Le entrate straordinarie
per quota censimento sono vincolate, dall’origine, all’incremento
di alcuni fondi: 

ESTRATTO della nota accompagnatoria al Bilancio

Descrizione Preventivo Consuntivo
ENTRATE ORDINARIE 

Entrate da Censimento 5.456.000 5.476.925

Entrate accessorie: interessi attivi 35.000 9.854,18

Entrate accessorie: altre entrate 15.000 23.565,22

Entrate iscrizioni campi da soci 33.600 46.415

Entrate Base Bracciano 8.000 21.957

Quote partecipazione eventi e manifestazioni 0 8.135

AREA ORGANIZZAZIONE

Voce Importo
Ripartizione
pro-capite

Differenza
dal preventivo

Entrate destinate alla gestione ordinaria 5.225.898 29,58 13.468

Spese vincolate 2.670.084 15,13 39.695

Spese istituzionali 282.523 1,60 19.177

Spese strutturali 2.103.693 11,91 76.897

Manifestazioni ed eventi 109.864 0,62 17.236 

Utilizzo fondi 19.334

Risultato da gestione ordinaria 79.068

Voce Importo
Ripartizione
pro-capite

Differenza
dal preventivo

Entrate destinate alla gestione straordinaria 284.448 1,61 9.123

Spese gestione straordinaria 292.963 1,66 607

Risultato da gestione straordinaria - 8.515



Il risultato positivo è imputabile dunque a una combinazione di mag-
giori entrate, di eventi o attività non realizzate, ma anche di una con-
trazione dei costi dovuta ad uno stile più sobrio che comincia a dare
buoni frutti. Si propone di accantonare l’avanzo di gestione pari ad
euro 67.790,97, a riduzione dell’esposizione finanziaria
dell’Associazione, intrapresa per gli investimenti effettuati nel corso
del 2010. 

ANNO SCOUT 2009-2010 (Colonna D)

Passiamo all’esame della previsione per l’anno in corso, modificata
rispetto a quanto approvato nello scorso Consiglio generale. 
Il Preventivo 2009 /2010 approvato lo scorso Consiglio generale,
prevedeva l’indicazione delle spese di ordinaria gestione della vita
associativa, lasciando quindi un fondo di euro 105.273 per il
Programma nazionale, a cui si andavano ad aggiungere euro
34.000 come maggior accantonamento per il programma del
2009/2010 realizzato sull’avanzo di gestione dello scorso anno. Il
lavoro si è svolto in più fasi, partendo dal mese di giugno ed arri-
vando ad ottobre con l’approvazione del Programma nazionale,
che riportava, per ogni azione ed ogni obiettivo, un preventivo di
spesa necessario. Nel bilancio sono state recepite le richieste avan-
zate in sede di predisposizione del programma, coerenti con il tota-
le utilizzo del fondo. Tali assegnazioni sono state singolarmente
evidenziate. Inoltre una più approfondita analisi dell’andamento
delle spese è stata effettuata anche per la parte delle spese ordina-
rie, al fine di adeguare sempre più il nostro budget a quelle che
sono le specifiche esigenze dei singoli centri di costo, i mutamenti
del costo della vita e per far fronte alle richieste di attività aggiunti-
ve per l’anno, non ricomprese nel Programma nazionale. In ragio-
ne di quanto sopra detto in proposito del calo dei censiti, si è rite-
nuto di non modificare in aumento il numero dei soci previsti, e di
mantenerlo in via prudenziale a 175.000. 

ANNO SCOUT 2010-2011 (Colonna E)

Così come avvenuto per il preconsuntivo 2009 /2010, per il quale si
è svolto un attento lavoro di coordinamento tra comitato, incaricati

alle branche e settori, con la puntuale collaborazione degli incari-
cati al coordinamento metodologico, anche per il 2010/ 2011 si è
sviluppata una attenta analisi delle spese e delle risorse necessarie
per le azioni ordinarie e per quelle normalmente richieste dal
Programma nazionale. Ciò ha reso evidente come le risorse dispo-
nibili non siano più sufficienti a sostenere l’attività associativa, se
non ridotta ai servizi essenziali. Da diversi anni ormai, ci chiedia-
mo come meglio rispondere ai bisogni degli associati e delle strut-
ture, ma in particolare delle Regioni in modo costruttivo e con
modalità che siano le più appropriate possibile; per far questo sono
necessarie maggiori risorse, che purtroppo il bilancio associativo di
oggi non riesce a dedicare se non riducendo a livelli insignificanti
l’attività ordinaria e da programma. 
Nonostante un rinnovato stile di sobrietà che vogliamo sempre più
perseguire e le varie economie studiate ed ipotizzate come prospet-
tabili all’Associazione tutta, per esempio la riduzione dei Consigli
nazionali, o la razionalizzazione degli incontri IIRR, la riduzione
del numero delle riviste associative, ecc…., otterremmo un rispar-
mio di circa 55.000 euro, sforzo che tuttavia non permette la chiu-
sura in pareggio del bilancio. L’analisi per arrivare ad una proposta
di aumento della quota di censimento non è stata facile. Da bravi
scout “laboriosi ed economi”, ci si è interrogati quanto fosse neces-
sario ed indispensabile, e se oggi “ stiamo osando troppo” nel pro-
porlo. Molto si è riflettuto sulla situazione economico finanziaria
del nostro paese e ci si è chiesti quale fosse la misura più equa di
aumento in un contesto, come quello odierno, in cui sempre più le
famiglie faticano a far quadrare i loro conti. Ed è proprio la massi-
ma attenzione e il rispetto nei confronti delle famiglie che animano
la nostra Associazione, che ci sprona a svolgere un servizio sempre
qualificato, per il quale proponiamo un aumento di euro 3,00, por-
tando il censimento a euro 34,00. In questo modo si potrà assicura-
re non solo la normale attività associativa, come il mantenere l’or-
dinario numero di riviste, ma anche di sollevare le Regioni da
momenti di “affanno” a cui anch’esse sono esposte per via dei
ridotti fondi a disposizione, venendo allo scopo destinata la mag-
gior parte delle entrate aggiuntive, con l’aumento della quota ristor-
ni per un totale di euro 225.545 e con l’aumento del Fondo soste-
gno immobili e terreni da campo per euro 24.500, per un totale
complessivo destinato alle Regioni pari ad euro 250.045, ossia il
48% dell’aumento delle entrate della quota di censimento. Per la
restante parte, il 52%, viene redistribuita per le attività ordinarie di
branche e settori, per le manifestazioni ed eventi e per il program-
ma nazionale. A tal proposito ci preme evidenziare che una mag-
giore disponibilità di fondi ci consente di venire incontro agli asso-
ciati, garantendo delle migliori e più eque agevolazioni finalizzate
ad incentivare la partecipazione agli eventi. 
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PUNTO 7

Descrizione Pro-capite Importo

Fondo Sostegno Immobili e Terreni da campo 0,91 160.774

Fondo Manutenzioni patrimoniali 0,46 81.270

Fondo Imprevisti 0,24 42.402


