
 
 

 - Esperienza Trentino Alto Adige  -   
 

Regione Nord Est Italia  

Progetto esperienza di  crescita, riqualificazione del servizio  
territoriale e competenze formative. 

Tempo: anni tre 

Anno associativo 2007 

Situazione iniziale: 
Composizione: Zone n. 3 
Gruppi: n. 23 . 

• Riscontro di difficoltà di vario tipo nel “vivere” la struttura 
Zona da parte dei gruppi esistenti.  

• Difficoltà da parte delle Zone a svolgere i compiti previsti dallo Statuto. Alcuni compiti 
sono stati condotti da figure appartenenti al Comitato regionale. 

Motivazioni/ criticità : 
Interne: dovute principalmente alla mancanza di figure idonee  a ricoprire il ruolo di quadro 

rispetto alla composizione ideale di Zona – sia come Comitato che Consiglio - , es. reperimento 
risorse umane;  
• Partecipazione poco attiva;  
• Poca consapevolezza rispetto al ruolo/compito di quadro; (formazione al ruolo) 

Esterne: dovute alla composizione territoriale – Zone divise tra due province autonome – territorio 
vasto e variegato.   
• Confusione di ruoli/compiti: dovuta alle dimensioni della Regione  - struttura regionale 

contrapposta alla struttura zonale (riconoscimento delle struttura più alta)   .  
Effetto: 

• difficoltà a portare avanti i compiti istituzionali con conseguente crisi, sia strutturale che 
gestionale.   

Esito:   
Anno associativo 2008: 

Presa in carico da parte del Consiglio Regionale della definizione  del problema attraverso la 
costituzione di una “commissione Zone”composta da membri del C.R. ( R.Z e membri C. R.) al 
fine di : 
• Operare una formazione nel ruolo vs. i componenti il C.R.; 
• Aiutare a comprendere il territorio di appartenenza, ove si contestualizza il servizio;  
• Aiutare a comprendere il sistema dei progetti in associazione (progetto come risposta di 

servizio ad un territorio – chi lo fa – chi ne usufruisce); 



• Aiutare a comprendere come rendersi utili nel territorio rispetto ad una nuova distribuzione 
delle zone nel territorio e formulare proposte di sostegno e di sviluppo;  

La modalità del percorso – composizione Comitato:  
• commissariamento e affidamento della direzione del lavoro a figure competenti, nel rispetto 

della diarchia e insieme ai referenti territoriali (nominati dai R Z. per conoscenza di tutto il 
territorio)   per un percorso della durata di un anno.  

Anno associativo 2009: 
Dopo un’attenta analisi e studio del percorso affrontato, il Consiglio Regionale (su proposta del 
Comitato Regionale) decide, elabora e propone una bozza progettuale, nomina due R.Z. e l’A/E.  Il 
Comitato di Zona  nomina quattro referenti ed insieme, il gruppo ha il compito di:  
Obiettivo generale : 

Realizzare un progetto per la costituzione di una  “Zona Unica” .  
Obiettivi specifici: 

• mantenere, sostenere i gruppi esistenti 
• creare azioni di sviluppo 
• sostenere la formazione nel ruolo 
• sostenere la costruzione della rete interna ed esterna con il territorio 
• comunicazione 

Realizzazione del percorso.  Azioni: 
Consiglio di Zona.: luogo ove si realizza il collegamento, la condivisione, la formazione.   
Unità territoriali: luogo ove si realizza la conoscenza e le risposte adeguate alle singole 
problematiche territoriali.   
  
Verifiche periodiche rispetto al percorso:  
 
Aprile 2 010:  incontro Consigli di Zona =   Delibera la  Nuova definizione territoriale in un’unica 
zona con 23 gruppi chiamata Zona Trentino – Alto Adige 
 
giugno 2010: Verifica finale  
 
Alcuni elementi ed attenzioni che hanno prodotto risultati positivi: 
Formazione a carico della Regione  
Lavoro di rete: interna ed esterna  
Attenzione alle persone  
Capacità di riconoscere i limiti 
Progetto di Zona  
Verifica  
Attenzione al territorio: capacità di analisi per capire come affrontare il servizio 
Fine percorso: Comprensione ruoli e compiti 
 
Riflessioni sul  percorso  
Come seguire i gruppi in difficoltà… 
Confronto/condivisione di scelte ed obiettivi … 
Memoria storica filo rosso… 
Consapevolezza e chiarezza rispetto al sostegno ed allo sviluppo; quando, come?  
Figura con compiti specifici rispetto al tema dello sviluppo 
Come raggiungere tutti i capi   
La percezione della base rispetto al progetto ed al risultato… 
 
Budapest 30 aprile – 02 maggio 2010 


